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En torno a la vinculacion cientifico-
tecnoldgica entre la Universidad, la
Empresa y el Estado. Desarrollos tedricos
de una agenda critica

Judith Naidorf
Universidad de Buenos Aires
e-mail: jdkaplan@intramed.net.ar

Resumen

En el presente articulo se propone sistematizar las posturas criticas en torno a
la triple hélice! a través de trabajos actuales, algunos de reciente publicacion tanto
en libros, revistas cientificas, de difusion masiva, conferencias, ponencias presen-
tadas en congresos, todas ellas elaboradas por cientificos o encargados de la
elaboracién e implementacién de politicas cientificas, en paises latinoamericanos
y también del resto del mundo entre las que se incluyen resultados de nuestros
propios trabajos de investigacior?. Estas posturas, consideramos, resultan repre-
sentativas en general de ladialéctica cultura académica que caracteriza las univer-
sidades del nuevo siglo.

En la busqueda de nuevos equilibrios que permitan establecer tipos de vincula-
cion U - E - E que resulten favorables a sus participantes en tanto instituciones con

metas, funcionesy logicas de funcionamiento distintas, muchos obstaculos fueron
apareciendo.

1Lacategoria triple hélice Universidad — Empresa — Estado es utilizada desde hace algin tiempo en
diversos paises para destacar el dinamismo de esta relacién asi como el caracter simultineamente
interdependiente y alin asi, independiente, de cada uno de sus tres protagonistas. Finalmente, la
hélice punta ala imagen de propulsiéon o movimiento, de impulso para avanzar hacia nuevas situa-
ciones (Llomovatte, 1999). La existencia de la Triple Helix Association da institucionalidad a esta
idea.

2 Naidorf, J (2001a), y otros trabajos no publicados e informes de investigacion. Secretaria de Ciencia
y Técnica, UBA. CONICET.
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Establecer algunas consideraciones acerca de los principales problemas que
son consecuencia de ciertos procesos de vinculacion , nos permitird visualizar las
formas que ese tipo de vinculacién asume en nuestras universidadesy estar aten-
tos a los inconvenientes que se puedan suscitar a la hora de planificar formas de
vinculacion posibles y beneficiosas.

A continuacién se desarrollaran cinco dimensiones en las que se presentan
algunos de los principales problemas de interaccidon entre la Universidad, la Em-
presa y el Estado en relacién con:

* El rol del Estado

* Las nuevas metas y funciones de la universidad

* Las nuevas actividades que desarrolla la universidad
* La cultura académica

* La difusién de los resultados de investigacion

Finalmente, presentaremos algunas propuestas que realizan distintos investi-
gadores latinoamericanos, del resto del mundo y algunas propuestas de politicas
gue surgen de nuestros trabajos de investigacion, tendientes a establecer un hori-
zonte de posibilidades en la configuracién de nuevas politicas cientificas de vincu-
lacion.

Abstract

In this article we try to systematize the critical positions surrounding the triple
helix®, by means of present papers, some of which have recently been published in
books, scientific magazines, mass advertising, conferences, presentations at con-
gresses. All of these have been prepared by scientists or people in charge of pre-
paring and implementing scientific policies in Latin American countries as well as in
the rest of the world. In these, results of our own research papers have been inclu-
ded. These positions are according to us, in general, representative of the acade-
mical cultural dialectics, which characterize this new century’s universities.

Many obstacles showed up while searching for a new balance which may allow
the establishment of certain types of relationships between U - E - S, favorable to
its participants, keeping in mind institutions and goals, functions and different func-
tional logics.

3 The triple helix category: University-Enterprise-State has been in use for some time now, and in
several countries it is applied to point out the dynamism of this relationship, as well as the simulta-
neously interdependent, and at the same time, independent character of each one of these partici-
pants. Finally, the helix provides an image of thrust or movement, an impulse to go ahead towards
new situations (Llomovatte, 1999). The existence of the Triple Helix Association gives this idea insti-
tutionalism.
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If certain considerations regarding the main problems, which are a consequen-
ce of certain relationship processes, are established, there will be a chance to vi-
sualizethe shapes this type of relationship takes at our universities. But one should
remain alert to the inconveniences, that might arise when planning possible and
advantageous ways of establishing a relationship.

Palabras claves: Triple hélice universidad / empresa / estado - modos de
vinculacion cientifico tecnologica - cultura academica - posiciones criticas

Keys words: Triple helix university / enterprise / state - kind of scientific
technological liaison -academic culture - critics positions

Respecto del rol del Estado

Comienza a observarse en distintos paises latinoamericanos que cambia el
rol principal del Estado convirtiéndose en un Estado Evaluador®.

Asi pues, existe la tendencia por parte de los gobiernos neoliberales de fo-
mentar politicas cientificas que incitan a las universidades nacionales a buscar
recursos externos de manera explicita, por ahogo econémico o por ajuste del
presupuesto.

Hay que destacar que la intervencién del Estado en la educacién universitaria du-
rante la década del 80y "90 toma variadas formas, aunque todas ellas tienden a poner
en peligro la autonomia universitaria (Llomovatte, 1999). En el caso Argentino, los
avatares de la politica estatal ponen en “jaque” permanentemente el futuro de las poli-
ticas universitarias y el financiamiento universitario que cae cada afio (en el afio 2002 el
presupuesto en pesos se presenta como idéntico al afio anterior, no contemplandose
que los insumos para investigacion, por ejemplo han aumentado producto de la deva-
luacién, tampoco se contempla el efecto vegetativo del personal ni la creciente incorp o-
racion de nuevos estudiantes con cada vez mas dificultades para estudiar).

4 El Estado Evaluador es una racionalizacion y una redistribucion general de funciones entre el centro
y la periferia, de maneratal que el centro conserva el control estratégico global, por medio de palan-
cas politicas menores en nimero, pero mas precisas, constituidas por la asignacion de misiones
(Neave, 1990. En Porter, 2001). Es el clasico quiebre entre pensamientoy accion, donde se decide
en la cuspide y se implanta en la base, dentro de unavision vertical, que se contrapone a formas
democraticas de hacer donde los flujos directivos y los operacionales se encuentren en niveles
medios, y donde la evaluacién asuma otras caracteristicas, como podria ser seguimientos longitudi-
nales periodicos (Porter, 2001).
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La Universidad Nacional es cadavez mas frecuentemente punto de ataque no
solo de los discursos de los ministros de economia® sino también de algunos los
medios masivos de comunicacion (Coraggio — Vispo, 2001Y.

Ante el debilitamientoy la incertidumbre que sufre la Universidad, dificiimente
podamos hablar de procesos de negociacion en igualdad de condiciones entre
Universidady Empresa, especialmente cuando estas Ultimas son empresas mul-
tinacionales que responden a intereses distintos del pais.

En relacion con las nuevas metas y funciones de la universidad

“El encuentro necesario entre produccion, sociedad y universidad incluye el
encuentro de ésta con la empresa global, nacional y local, pero el intercambio
supone mantener las diferencias cualitativas y en ninglin caso puede admitir una
hegemonia del capital global sobre el destino de los sistemas productivosy edu-
cativos nacionales. Esa hegemonia tiene consecuencias destructivas que estan
ala vista y que s6lo se pueden cuestionar eficazmente con proyectos de desarro-
llo posible, que articulen educacion, investigacion y produccion en beneficio de
todos los ciudadanos. Las politicas de fomento a la vinculacién U-E responden a
los lineamientos de los organismos internacionales que a cambio de apoyo finan-
ciero exigen la formulacion y aplicacion de politicas de ajuste y estabilizaciéon
econdmica” (Llomovate, 1999).

En elcasode las universidades latinoamericanas, las investigaciones realiza-
das conapoyo financierode empresas, no estin orientados aresolver los urgen-
tes problemas de sus paises y de esta manera se profundiza el control corporat-
vo de la investigacion mundial.

En otras palabras, “no promueven la busqueda desinteresada de la verdad ni
pretenden atender a los problemas urgentes de las sociedades latinoamerica-
nas” (Vélez, 2001).

5 “Cabe destacar que, al discutirse el presupuesto para 1999, el anuncio por parte del Ministro de
Economia Lopez Murphy de un recorte de 100 millones de pesos movilizé de tal manera a la opinién
publica que debid ser expresamente descartado, si bien se ejecuté unrecorte de facto de 80 millo-
nes de pesos no ejecutados” Coraggio — Vispo, 2001).

6 No ampliaremos aqui aunque recomendamos la consulta del libro de Coraggio, J. L. - Vispo, A
(2001).

aio 111 - nimero 1/11 (5/6) / 2002 10



fundamentos en humanidades

La universidad al servicio del comercio deja de ser un centro de intelectuales
que producen ideas nuevas y conocimientos.

De esta manera se acentla la heteronomia de la universidad publica’ si se
incrementa al exigirse a las universidades vincularse mas directamente con el
mercado.

Como se ha dicho, el prestigio de unainstitucion académica se pone en juego
cuando los resultados se miden por las ganancias comerciales, asi la ciencia
pierde credibilidad.

En efecto las ciencias sociales y las humanidades también comienzan a en-
contrar modos de relacionarse con el mercado®.

En relacién con las funciones que cumplen las Universidades y la Empresas,
cabedestacar que sus principales objetivos son muy diferentes, el delas empre-
sas es el lucro, el de lainvestigacion cientifica enlas universidades nacionales es
descubrir nuevos conocimientos.

En ese sentidoes que es fundamental evaluar si se afecta la libertad y la inde-
pendencia que permita la produccién de ideas libres de ataduras comerciales.

Algunos estudios realizados en Colombia arrojan que la cuestién del conoci-
miento, la investigacion desinteresada y la curiosidad intelectual resulta un inte-
rés secundario. Los proyectos comienzan a juzgarse en primera instancia por su
habilidad o capacidad para recaudar fondos externos. Laidea central en dicho
trabajo es que “la universidad debe formar pensadores y no servidores de las
empresas o del Estado” (Vélez, 2001).

Las nuevas actividades que desarrolla la universidad

En relacién conla participacion del financiamiento privado para actividades de
investigacion en ambitos publicos, una encuesta realizada en 1995 en el Mas-
sachusetts General Hospital arrojé que de 3000 académicos que trabajaban en

7 En el modelo heterénomo, el poder para definir la misién, laagenday los productos de las universi-
dades reside cada vez mas en agencias externas y cada vez menos en los propios 6rganos de
gobierno (Schugurensky. En Coraggio - Vispo, 2001).

8 Algunos ejemplos relatados en el articulo antes citado Conflict of Interest in the campus. For sale:
US academic integrity se citan algunos ejemplos tales como las crecientes actividades de los De-
partamentos de Educacién preocupados por explorar la Ultima novedad educativa o laobsesion de
las Humanidades por el multiculturalismoy la deconstruccién de los conceptos. La preocupacion de
las ciencias sociales por cuantificar y abstraer, etcétera.

afo 111 - namero 1/11 (5/6) / 2002 11
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investigaciones en ciencias humanas, el 64% reportaron haber recibido financia-
miento de la industria para sus investigaciones (Rampton, 2002).

No contamos con estadisticas en Argentina aun (salvo que existen 81 Unida-
des de Vinculacion Tecnolégica habilitadas por la SETCIP?), pero podemos ob-
servar que se han incrementado la cantidad de contratos de investigacion oficia-
les entre Univesidad - Empresay que es, aparentemente, una practica aceptada
por cada vez mas cientificos argentinos®.

Asimismo algunas consecuencias que se observan en torno a las actuales
practicas, indican que las actividades profesionales y de investigacion cientifica
se venafectadas por presiones gubernamentales que “incentivan”’a quienes rea-
lizan actividades de vinculacién y por presiones que ejerce la propia empresa
financiadora y la dinamica de mercado.

La escasez de financiamiento publico que permita la compra suficiente de
insumos para la investigacion y la posibilidad de contar con personal adecuado,
es un “incentivo” también a la busqueda de fuentes alternativas de financiamien-
to, aunque no hay indicios que seanaun condicion sine qua non la realizaciénde
actividades de vinculacion por parte de todos los equipos de investigacion que
reciben subsidios de las universidades publicas y del CONICET.

Deberiamos teneren cuentalas siguientes tendencias a las que puede llevar
un modelo de vinculacién U - E - E que no atiende a otras variables del contexto
mas que a la variable econémica: incremento de la investigacién aplicada en
detrimento de la investigacion basica, mayor control de las corporaciones multi-
nacionales sobre la investigacion cientifica, mayor dependencia del financiamiento
externo, emergencia de unmodelo de ciencia orientada a la aplicacién comercial
del conocimiento.

En algunos paises se hacomenzado aobservar que se imprime a la investiga-
cion cientifica un caracter funcionalista al orientar gran parte de sus investigacio-
nes a criterios comercialesy resolver problemas tecnolégicos de las empresas.

Un investigador norteamericano describe lo que ocurre en algunas universi-
dades de su pais donde “se comienza a generalizar la conformacién de firmas

9 Paraampliar ver Mufioz I.; Vibora, A.y Galante, O. (2001). Unidades de Vinculacién Tecnolégica,
Innovacién en la Transferencia de Tecnolégica, impacto y resultados. Buenos Aires, mimeo.

10 Enun estudio realizado pudimos definir la cultura académica anterior ala dictadura de 1976 en la
cudl, tal como nos manifestaron actores protagonistas de dichos periodos el 85% de los profesores
- investigadores estaban en contra de este tipo de convenios, también existia una Resolucién en la
Universidad de Buenos Aires que ubicamos en las Memorias de la UBA de 1960 que limitaba este
tipo de convenios, entre otros datos significativos.
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por cientificos que buscan explotar comercialmente los resultados de sus invest-
gaciones. Se genera un nuevo “tipo académico”: el llamado “profesor - enterpre-
neur” (profesor - empresario) que usasu filiacion académica como plataforma de
lanzamiento de sus especulaciones lucrativas. Asimismo utilizan su dedicacion
exclusiva en la academia para dedicar gran parte de su tiempo en sus proyectos
privados” (Ibrahim, 2001). Enalgunas universidades del mundo es que los cienti-
ficos resultan ser accionistas de las compafias que realizan sus trabajos aumen-
tando de esta manera la presion sobre las tareas de investigacion.

Hay que hacer notar quetambién comienzaa generalizarse en otros paises la
tendencia en las universidades puablicas, a incluir representantes de la industria
en sus consejos de investigacion.

Las reflexiones acerca de las funciones de las universidades publicas muchas
veces parten de la consideracion de la importancia de la contribucién de las uni-
versidades al crecimiento econémico y en lugar de fomentar los estudios sobre
problemas socialmente relevantes para las mayorias, se buscaquelos grupos de
investigacion resuelvan problemas practicos de las empresas particulares.

Una nuevapractica se instaura enalgunos grupos de investigacion que dedi-
can parte de su tiempo en la universidad a resolver cuestiones especificas de
una empresa, actividades que no necesariamente implican desarrollos de inves-
tigacion. Esta es una practica muy frecuente en algunos grupos de investigacion
de la Universidad de Buenos Aires aungque no es una practica generalizada.

Los investigadores involucrados en “contratos de investigacion” que hemos
entrevistado en los Gltimos meses dan cuenta de algunas consecuencias no
deseadas de la vinculacién tales como: ocupacion del tiempo de investigacion
para los que son subsidiados por la universidad o por el CONICET para la realiza-
cion detareas derutina para empresas que no implican un verdadero aprendiza-
je para los investigadores que intervienen, principalmente!*.

Otro alerta que nos plantean investigadores de paises del primer mundo, es
que en sus universidades se produce un mayor control corporativo de las institu-
ciones através de la mayor inversion monetaria en los departamentos que reali-
cen las investigaciones que les convengan a las empresas financiadoras redu-
ciendo lalibertad de los académicos a pensar y crear.

11 Los tiempos destinados a realizar las tareas de investigacion enlos Institutos de investigacion de
las facultades, que corresponden a proyectos enmarcados en dedicaciones exclusivas por parte de
los investigadores, comienzan a disminuir (llegando en algunos casos al 50% del tiempo) a raiz de
las actividades que se realizan a través de contratos de investigacion firmados entre universidades
y empresas.
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Diversos estudios muestran que “los investigadores que participan en proyec-
tos con interés financiero en el producto de su trabajo, tienden a publicar sus
conclusiones que estan, extraflamente, positivamente alineadas con sus afilia-
ciones” (The Economist, 2001).

En la Universidad de Harvard un estudio muestra como la distribucion de fon-
dos con criterios comerciales generalmente resulta en una reduccion a los apor-
tes alos departamentos de humanidades;, asimismo las lineas de investigacién
que no tienen aplicacién comercial pasan a un segundo plano.

El Consejo Interuniversitario Nacional (CIN - Argentina) también afirma que el
incremento de la participacion del financiamiento privado y orientado por el mer-
cado, puede incidir en la manera de priorizar ciertas lineas de investigacion apli-
cada dirigidas a resolver algunos problemas especificos de la produccion y el
abandono de las consideradas irrelevantes para obtener mayores ganancias (Co-
raggio - Vispo, 2001)%2.

En el caso de estudios especificos realizados en campos como la medicina,
se observo la tendencia a que los temas médicos mas investigados resultan ser
aquellos orientados a la mayor posibilidad de venta de articulos farmacéuticos o
productos que quienes tiene mayor poder adquisitivo en detrimento del estudio
de enfermedades que no garantizan ganancias (incluso la obligacién de ocultar el
descubrimiento de peligros a la salud publica)(Rampton - Stauber, 2002).

Las corporaciones que son sponsors de investigaciones médicas en las uni-
versidades estadounidenses, segun la Association of American Medical Colleges
han incrementado su presencia de un 5% en los afios ‘80 a un 25%, en algunos
lugares (Rampton - Stauber, 2002).

En sintesis, es posible considerar que la universidad comienza a desarrollar
nuevas actividades enmarcadas en contratos de investigacién con empresas que,
en algunos casos, implican una modificacién en los temas de investigacion, en
los criterios de selecciény evaluacion de los investigadores y repercuten en el
desarrollo de las actividades en los institutos de investigacién, principalmente
porque deben dedicar parte de sutiempo a buscar fuentes alternativas de finan-
ciamiento.

12 También hemos observado en las respuestas de algunos investigadores recientemente entrevista-
dos que “dejan de lado” proyectos de investigacion que resulta de interés pero que no permiten
obtener financiamiento privado.
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En relacion con la cultura académica

La produccion de conocimientos se desarrolla en el marco de cierta cultura
académica. Entendemos que la cultura académica de la universidad esta confor-
mada por las representaciones, motivaciones, concepciones e ideas que, tanto
los actores protagonistas (investigadores y encargados de la configuracion de
politicas cientificas, etc.) como sectores de la sociedad, tienen acerca de los
objetivos de las tareas de docencia e investigacion. La cultura académica condi-
cionay enmarca las maneras derealizar dichas tareas. Los valores académicos,
gue son una dimension de la variable que hemos dado en llamar cultura acadé-
mica, se relacionan con los fines y los modos de concebir las tareas de investiga-
cién en relacién con la sociedad.

Partir de estos conceptos nos permite analizar el contexto en el que se desa-
rrollan los procesos de vinculacion cientifico-tecnoldgica entre la Universidad, la
Empresay el Estado en el marco de una particular cultura académica.

Es posible considerar que el definanciamiento publico y el recorte en los pre-
supuestos de las universidades, impulsanel fomento de las actividades de vincu-
lacién Universidad — Empresa imponiéndose sobre las evaluaciones que las uni-
versidades deben realizar a la hora de considerar los beneficios que la vincula-
cién puede propiciarle®3.

En algunos casos se produce un “espontaneo”’ sometimiento de los profeso-
res-investigadores a los parametros y estandares del mercado.

Investigadores Mexicanos consideraron que porlo que se refiere a los acadé-
micos, han debido modificar en forma acelerada los fines de la formacién univer-
sitaria, éstos ya no responden solo a la contribucion del avance en el conocimien-
to sino que seamplianen funciéon de objetivos mas practicos, mas concretos que
son definidos por las necesidades de las empresas (Didrikson, 1998. En Romero
Rodriguez, 2001).

Una organizacién no gubernamental norteamericana (Lok aalert) presentd un
informe enenero de este mismo afio donde se afirma que “comienza a valorarse
en algunas universidades publicas mas, la habilidad de un profesor para atraer

13 Cabe destacar que este proceso ocurrié también en algunas universidades de los EEUU, tal es el
casode laUniversidad de California, Berkeley a través de sucesos tales como la “tax revolt” en 1978
tanto como los recortes del 50% del presupuesto plblico sufridos a partir de 1987 al final de la
guerra fria. Un 34% de recorte de los fondos publicos de la universidad ocurrié asimismo durante
1999 (Warde, 2001).
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financiamiento privado que las mismas cualidades académicasy la responsabili-
dad social” (Rampton - Stauber, 2002).

De manera que estas medidas de politicas cientificas condenan a la universi-
dades nacionales a la comercializacion de la educacién superior confundiendo
su histérica mision y transformando el “ethos” de la universidad.

Hay queteneren cuenta que estas politicas puedenterminaren la manipula-
cion de temas y socavando la libertad académica.

En algunos casos, la experiencia internacional, indica que “los que “apadri-
nan”las actividades académicas suprimen las evidencias no favorables para sus
intereses” 4.

Asi como contamos con experiencias pasadas y presentes sobre las distintas
influencias que se han ejercido y se ejercen sobre la autonomia cientifica ( el
nazismo, el caso soviético, las influencias militares y de la iglesia catélica, etc.),
algunos afirman que desde los Ultimos treinta afios del siglo pasado se registra
una creciente dependencia de los fondos de la industria para realizar investiga-
ciones (Rampton - Stauber, 2002).

Vale la pena decir que de este modo se refuerzan los procesos de mercantili-
zacién de la cultura académica. En este sentido es que se considera que la ex-
pansién y generalizacién del universo mercantil impacta — tal como afirmaba
Wallerstein —no solo en las “cosas materiales” sino también en la materialidad de
la conciencia. En la medida en que también en la universidad se introyecta el
valor mercantily las relaciones mercantiles como patrén dominante de interpreta-
cion de lo posible, estatendencia, que ya se pudo observar enotros ambitos de la
educacién®, aparece en la nueva cultura de la universidad.

En muchos casos la aplicacion de politicas cientificas de vinculacién genera-
das vy realizadas en paises del primer mundo, que son transferidas a nuestras
universidades, resultan “forzadas”, mal adaptadas e inadecuadas al contextoy a
las necesidades de los paises latinoamericanos y producen confusién entre los
dos diferentes y contrastantes mundos.

De estamanera‘las universidades se van convirtiendo de beneficiarias delos
dineros de la industria a co-capitalistas asumiendo los valores del mercado como
propios” (Porter, 2001).

14 Algunas evidencias se encuentran desarrolladas en Marcia Angell (1997) y en Ross Gelbspan
(1998).
15 Ver al respecto Gentili, Pablo (Comp.) / Apple, Michael / Tadeu da Silva, Tomaz (1996).
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Ademas cambia el lenguaje cientifico incorporando el léxico de las empresas.
(“excelencia’, “eficiencia”’, “calidad”, estudiantes = clientes, académicos = pro-
veedores que venden sus Servicios)

Los que ocurre en el desequilibro de fuerzas, es que prevalece, por “coac-
cion”, el punto de vista empresarial por sobre el académico.

Asimismo el propio lenguaje académico comienza a incorporar términos del
lenguaje comercial: Acuerdos de no-revelacién (nondisclosure agreement), dere-
chos de patente, derechos de propiedad intelectual, ingenieria del conocimiento,
informacioén privada o pertenciente a un duefio (proprietary information).

Algunas universidades comienzan a ocultar estos dilemas éticos incluyendo
en su curricula de formacion materias denominadas “ética” que no solucionan
sino que ocultan el conflicto de intereses.

Algunas consecuencias desfavorables tienen que ver con la pérdida de la
confianza en la ciencia que se va debilitando cuando las investigaciones estan
respaldadas por las empresas (The Economist, 2001).

La presion selectiva que ocurre bajo el sostenimiento de investigaciones por
parte de la industria junto conlas vicisitudes de las “modas” politicas, determinan
el curso del “florecimiento” o el languidecer de las investigaciones (Rampton -
Stauber, 2002)% .

En medio de estas experiencias, el principio de autonomia universitaria co-
mienza a ser cuestionado y redefinido mientras experimenta una transicion hacia
un modelo heterénomo (Schugurensky, 1994).

Ladifusion de los resultados de investigacion

Las publicaciones en revistas académicas responden, segun algunos analis-
tas, mediante estas medidas de politica cientifica antes mencionadas, a un inte-
rés financiero y no solo académico por parte de los autores. Frecuentemente “las
revistas cientificas publican articulos sin la adecuada exposicion de los conflictos
de intereses” (Collins, 2000).

Algunos estudios muestran como gran parte de las publicaciones cientificas
en revistas médicas que muestran unadroga como “exitosa”, sonfinanciadas por

16 Al respecto agrega el Dr. David Azonoff del Boston University School of Medicine: “Uno puede
pensar unaideatal como puede pensar un organismo. Este debe estar permanentemente nutrido y
tener recursos que le permitan crecer y reproducirse. En un ambiente hostil, las ideas cientificas
tienden a languidecer y a morir” (traduccién propia).
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las mismas empresas farmacéuticas. (por ejemplo: casos del Journal of the Ame-
rican Medical Association— JAMA, The british Medical Journal —-BMJ, Science'’).

Asi pues, consideran que podria inhibirse el libre intercambio de ideas entre
cientificos por el valor comercial que adquieren los resultados. Ademas, conside-
ran, el secreto comercial prevalece sobre elinterés publico de la libre difusionde
conocimientos (Brown, 2000). Hay que destacar que los estudios parcialesy se-
cretos o reservados socavan y debilitan la reputacion de la ciencia (Ibrahim, 2001).

A través de las clausulas de confidencialidad de los datos las corporaciones
crean una “cultura del secreto” que puede afectar la libertad académica's.

En efecto, cada vez mas pueden observarse incentivos para suprimir la infor-
macién y para no publicar (Michaelson. In Rampton - Stauber, 2002).

Asimismo el Dr. Paul Berg, Profesor en Bioquimica de la Universidad de Stan-
ford, Premio Nobel de Bioquimica considerd que el secreto y la no difusién de
datos relacionados con la investigacién, tiene un impacto negativoen el desarro-
llo de la ciencia.

Estos mecanismos de vinculacion (que no toman los recaudos necesarios
para realizar experiencias que sean beneficiosas para todas las partes) transfor-
man a las universidades afectando a las estructuras y a los actores sociales.

Propuestas de la agenda critica

Asi como se plantean los principales obstaculos que de la experiencia nacional
e internacional nos muestran y debemos tener en cuenta, aqui se presentan algu-
nas recomendaciones que permitirian configurar politicas cientificas de vinculacion
entre Universidad — Empresa — Estado que tomen en cuenta lo antedicho.

En primer lugar cabe destacar que se necesita proteccion del gobierno y la
promocién del conocimiento publico. La legislacién sobre patentes no debe permitir
la privatizacion de bienes publicos. La investigacion universitaria debe financiarse
mayoritariamente con dinero del erario si se pretende garantizar el conocimiento

17 Los Angeles Times mostré que 19 de 40 articulos publicados en los Ultimos tres afios en la seccion
«Drug Therapy» del The New England Journal of Medicine (NEJM) fueron escritos por autores que
mante nian vinculos financieros con los laboratorios que producian las drogas. Angell, Marcia (1997),
y en Ross Gelbspan (1998).

18 Al respecto pueden observarse en los modelos de contratos que se realizan con empresas en
algunas facultades de UBA que son muy especificas y restrictivas las clausulas de confidencialidad.
También se observan dichas referencias en las entrevistas recientemente realizadas a investigado-
res participantes en proyectos de vinculacion U-E.
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paraelbien publico. Y el publico debe ser el duefio de los resultados, no las empre-
sas, los investigadores individuales o incluso los gobiernos (Brown, 2000).

En segundo lugar debemos decir que la venta de servicios técnicos de alto
nivel, de asesoramiento tecnolégico, de transferencia y capacitacion y la actuali-
zaciénde recursos humanos, pueden proporcionar a las universidades importan-
tes ingresos para el sostenimiento de sus actividades especificas. Si bien algu-
nas universidades han hecho importantes servicios en estas prestaciones, el ni-
velde desarrollo potencial es mucho mas alto que las prestaciones que realmen-
te han efectivizado las Universidades. En este sentido la propuesta es en el sen-
tido de concentrar los esfuerzos para el establecimiento de contratos que impli-
qguen un desarrollo que resulte interesante también para la universidad, proyecto
en el cual puedan beneficiarse los investigadores a través de practicas de donde
puedan aprender y no solamente aplicar una técnica simple que podria realizar
una empresa particular.

En tercer lugar se deberian establecer: a) nuevos mecanismos mas agiles y
flexibles, mas creativos para la prestacion de servicios; b) la consideracién de
que deben percibir un justo precio por los servicios prestados; c) los destinos de
los fondos percibidos por esta via segun las necesidades y objetivos que esta-
blezca la politica universitaria.

En cuarto lugar consideramos que el desarrollo tecnolégico debe consensuar-
se entre la Universidad y los gobiernos, no debiendo la Universidad convertirse
en unapéndice de los requerimientos empresarios. Un ejemplo: la empresapue-
de pagar becas de estudio para la iniciacion del estudiante a la carrera de inves-
tigador (Hidalgo, 1992).

En altimo lugar podemos decir que la posibilidad de incrementar los recursos
propios por mediode la ventade servicios sigue abiertaa discusion enlas univer-
sidades argentinas; pero sin un cambio de politica de Estado—que hoy tienden a
favorecer a las consultoras privadas y especialmente extranjeras enlugar de tra-
bajar conjuntamente con las universidades-, ni una dinamizacion del sector em-
presarial privado, esto no podriaincrementar de manera significativalos recursos
de las universidades, o lo haria reproduciendo desigualdades asociadas a los
contextos regionales y el capital simbdlico de cada universidad?®.

19 En esto es fundamental diferenciar entre “demanda” y “necesidad”. Al empujar alas universidades
aobtener recursos financieros por la via de los servicios, se refuerza su manifiesta dificultad para
poner sus capacidades al serviciode la gestiony satisfaccion de necesidades de sus regiones que
no pueden manifestarse como demanda solvente. El desarrollo social y cultural, o la invenciéon y
transferencia de tecnologias apropiadas para la economia popular y la organizacion social son
algunas de esas necesidades (Coraggio— Vispo, 2001).
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Reflexiones finales para el analisis

“Hay que conseguir la plata (para investigar) de donde venga”. Cada vez re-
sulta mas frecuente escuchar esta frase que, hace un tiempo, cuando la cultura
académica tenia otras caracteristicas (Naidorf, 2001b) se decia en voz baja; sin
embargo hoy tiene unnuevo eco en las expresiones de algunos cientificos argen-
tinos.

Los fondos provienen en ciertos casos de créditos internacionales, otras ve-
ces a los beneficios que resultan de la ventade servicios por parte de la universi-
dad tanto a empresas como a particulares.

Otra fuente de financiamento es la vinculacion cientifico - tecnoldgica entre la
Universidady la Empresa, que es nuestro objeto de estudio enel que intentamos
centrarnos en nuestras investigaciones en curso, esto es, la relacion que se
establece entre los grupos de investigacion principalmente y empresas naciona-
les y extranjeras a través de contratos de investigacion u otras formas que inau-
guran un nuevo contexto y posiblemente, una nueva cultura académica.

No hay consensos en relacion a cuales son los motores de la vinculacién
(Naidorf, 2002) aunque consideramos que el desfinanciamiento creciente que
sufren las universidades argentinas es el principal motivo que explica las, cada
vez mas comunes, relaciones con empresas.

La agenda critica que en este articulo se intentd plasmar, presenta una sefial
de alerta en nuestra previsién de una cada vez mas frecuente practica de la
universidad.

Tomar en cuenta la experiencia nacional e internacional nos permitira configu-
rar y pensar una politica cientifica que, consiente del contexto y las dificultades,
elabore propuestas de vinculacion Universidad - Empresa y Estado acordes con
nuestras maneras de entender la Universidad Publica ¢
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Resumen

En este trabajo, proponemos un abordaje analitico sobre la universidad centra-
do en el caracter pablico y critico de esta institucién. En este sentido, considera-
mos que la participacion politica es generadora de vinculos entre la universidad y
la sociedad, m&s alin en momentos en que nociones como politica, participacion y
representacion atraviesan un proceso de revision critica por parte de nuestra so-
ciedad. En este contexto nos preguntamos: ¢qué rasgos particulares adquiere la
participacion estudiantil en el marco de una experiencia de cierta recuperacion del
espacio publico a nivel nacional?, ¢qué alternativas de participacion surgen frente
a los modos institucionalizados y conocidos de participacion politica en la vida
universitaria?, ¢qué vinculos se generan entre la universidad y la sociedad?.

Abstract

In this article, our propose consists on analyzing university focusing on the cri-
tical-public nature of this institution. To this effect, we consider that political partici-
pation generates links between university and society, even more in times when
basic concepts such as politics, participation and representation go through a pro-
cessof critical examination as fast as our society is concerned. In this context, we
wonder what particular features student involvement acquires, taking in accounta
certain recovery of public space at national level? Which options of involvement
appear facing the well-known institutional ways of political participation in universi-
ty existence? Which links are generated between university and society?
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Palabras claves: universidad - participacion - estudiantes - espacio publico - espacio criti-
co - democracia - politica

Keys words: university - participation - students - public space - critic space - policy

“Enla universidad esta el secreto de la futura transformacion. Ir a nuestras
universidades a vivir no a pasar por ellas: ir a formar alli el alma que irradie
sobre la nacionalidad: esperar que de la accién reciproca entre la Universi-
dady el Pueblo surja nuestra real grandeza”

(Deodoro Roca, La nueva generacién americana, 1918, Reforma Universi-
taria, tomo Il1).

Universidad, espacio publico y actores politicos

Este trabajo abordala tematica de la universidad focalizando aquellos aspec-
tos que se refieren a su dimensidn publica. Para lo cual partimos de una reflexion
critica acerca de la forma de organizacién palitica de la universidad y los princi-
pios filoséficos en los que se funda. La reflexion tedrica a partir de la cual realiza-
mos las interpretaciones sobre las practicas politicas en la universidad, se en-
cuentra orientada por preguntas que surgen a la luz de la observaciéon de dichas
practicas, sobre todo aquellas que involucran al sector estudiantil.

Creemos, siguiendo a Osvaldo lazzetta (2001), que sibienla dimensién publi-
ca de la universidad se concibe como la dimensién que —por oposicion a la uni-
versidad privada- es “comiin a todos”, es decir que en ella subsiste el principiode
universalidad, gratuidad, o democratizacién del acceso; la dimension publica de
la universidad contiene un rasgo adicional que debe ser considerado. Nos referi-
mos a aquellas interpretaciones que entienden que la universidad, forma parte de
un conjunto de espacios publicosy, que ella se erige a su vez como un espacio
autonomo y critico dentro de la esfera estatal.

“Cualquier conceptualizacion plausible de la universidad tampoco puede
soslayar el componente critico que es inherente a su actividad. En efecto, si
existe algun rasgo capaz de diferenciar inequivocamente a esta institucion
de otros ambitos de la esfera publica es precisamente el hecho de construir
un espacio de reflexion critica. Algunas caracterizaciones recientes han
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condensado esta doble condicion de la universidad definiéndola como una
esfera publica critica”(lazzetta, 2001: 49).

En esta misma direccidon encontramos reflexiones que entienden que este rol
critico-reflexivo de la universidad es el que da forma a la comunidad académica
como actor politico. Segun esta idea, la universidad debe ser interpretada como
comunidad autbnoma y critica capaz de accion publica dentro del marco de las
instituciones republicanas del estado (Naishtat, Garcia Raggio, Villavicencio, 2001).
Este tipo de afirmaciones descansa en el supuesto que para exista la critica es
necesario que se garantice el ejercicio de la autonomia universitaria.

A lo largo de su historia, la universidad ha tenido que defender su autonomia
frentea laiglesia, al estado,y en la actualidad también alas reformas propuestas
por organismos internacionales de crédito. Pero al mismo tiempo, la universidad
debe defender su autonomiafrente a un pensamiento acritico, calculadory prag-
matico. Dado que este es otro de los planos en que la visién gerencialista de la
universidad, fundada en los principios de la economia, incide en laforma de orga-
nizacién politicade la universidad. “La I6gica del mercado centradaen el pedido,
el encargo, la eleccion de los temas y el mecenazgo, ocasionan un deterioro de
los &mbitos de produccién autbnoma” (lazzetta, 2001: 50).

En los dltimos afios, la actividad critico - publica de la universidad ha ido mer-
mado, entre otras razones, por una creciente presionhaciala profesionalizacion.
Este movimiento se expresa en la fragmentacion y multiplicacién de disciplinas
dentro de la universidad, lo cual ciertamente se encuentra vinculado con la com-
plejizacién y la masificacion de la educacion superior en las sociedades moder-
nas. Pero también, creemos que muestra una crisis de la funcién cultural de la
universidad!. Es decir, que ésta ha dejado de producir un entramado simbdlico
discursivo capaz de expresar una vision unitaria de la realidad social, que res-
ponda a los desafios interpretativos de las sociedades contemporaneas. Por el
contrario, prevalecen consideraciones desvinculadas entre si que se refieren a
las aplicaciones e intereses propios de cada disciplina cientifica. Este fenémeno
de diversificacion y proliferacién de disciplinas encuentra su correlato en las aspi-
raciones hegemdnicas de la economia y los negaocios. El progresivo abandono
de la formacion integral del estudiante, que comprende la trasmision de valores

1 “Sélo si la universidad vuelve a dar a la funcién cultural la importancia que tuvo en otros tiempos
podréarestaurarse el espiritu sintético e integral de épocas pasadas y evitarse el desmembramiento
y la deshumanizacion del hombre de ciencia.”, Frondizi, R. (2001), Ensayos Filoséficos. Mexico:
FCE.
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vinculados conaspectos de la dimensién ciudadanacomo eje estructurante de la
actividad académica, ha dado lugar a una nueva forma de organizar los saberes
que se afirma en el presupuesto de la existencia de una cierta finalidad de la
universidad, a saber: responder a las demandas inmediatas del mercado. Esta
primacia de la légica mercantl se expresa en la forma en que sus estructuras
conceptuales colonizan todos los ambitos de produccién de saber y también, la
elaboracion de politicas universitarias. Es asi como progresivamente se produce
un desplazamiento tendiente a reemplazar la nocién de misién de la universidad
por la de fines u objetivos de la institucion universitaria?2. Como consecuencia de
esto, encontramos que los mecanismos de asignacion de cargos, concursos, fi-
nanciacioén y becas reposan sobre criterios de utilidad instrumental, es decir que
responden a la pregunta ¢Para qué sirve? como el medio para distinguir entre lo
deseable y lo incorrecto, lo verdadero y lo falso. De esta forma la institucion se
encarga de satisfacer necesidades inmediatas, dejando relegada la funcion so-
cial (Frondizi, s/d :345) que se supone debedirigir y ordenar las funciones cienti-
fica, académica y profesional de la universidad en pos de un proyecto cultural
acorde con la tradicion de la sociedad a la que pertenece.

Espacio publico y préacticas politicas

Como deciamos al comienzo, la revision tedrica que emprendemos aqui, se
encuentra relacionada con una inquietud personal, nos preguntamos: ¢qué hay
de novedosoen las nuevas formas de participacion estudiantil? ¢,qué tradiciones
actualizan y cuales son rechazadas?

En consecuencia, nos propusimos analizar algunas propuestas de protesta y
participacion politica que surgen del seno de la universidad, y que tienen como
marca distintiva su vinculacion con “lo académico”. Lo cual nos remite a aquella
caracteristica de la institucion universitaria que deciamos, se refiere a la produc-
cién de pensamiento critico y discusion de ideas. Actualmente, las agrupaciones
politicas estudiantiles no son ajenas a la crisis de legitimidad que golpea fuerte-
mente a los paridos politicos nacionales. En este sentido, creemos como una
primera hipotesis aproximativa, que la reflexion académica ha surgido dentro del

2 Para profundizar estalinea de andlisis recomendamos ver el articulo de Pedro Krotsch, “La dilucién
delas nociones de misién e idea de la universidad moderna: el papel de las demandas o finalidades
asignadas”, en Naishtat, Garcia Raggio y Villavicencio (comp.) (2001). Filosofias de la universidad y
conflicto de racionalidades, Bueno Aires: Colihue.
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campo politico universitario como la busqueda de una modalidad alternativa de
participacion.

Las agrupaciones politicas estudiantiles, luego de la restauracién democrati-
ca, han buscado reactualizar viejas consignas politicas®, previas a la dictadura
militar de 1976. Las cuales, aln hoy, gravitan en el discurso politico estudiantil y
se convierten en formulas de interpretacion de la realidad“. Este tipo de consig-
nas muchas veces, no logran dar cuenta de los cambios politico-culturales que,
tanto a nivel nacional como internacional, han modificado las reglas de juego
politico. En este sentido, la Ley de Educacién Superior es interpretada como una
estrategia solapada de arancelamiento y restriccion del ingreso.

Frente a la posibilidad de unanueva reforma universitaria, el limite de la discu-
sion recae sobre las posiciones en torno del arancelamiento y del ingreso. De
manera tal que el debate sobre otrostemas como la duracién de las carreras de
grado, la superpoblacién estudiantil en los primeros afios y la desercion masiva
quedan subsumidos bajo estos ejes centrales. En este sentido, la critica y la
discusidn publica se restringen impidiendo el surgimiento y avance de propues-
tas novedosas y viables. El anacronismo de las consignas y los “militantes full-
time” que se encargan de mantenerlas, han contribuido al estancamiento de la
discusidn critica en el seno del movimiento estudiantil. Las tradiciones que se
retoman varian segun las agrupaciones, pero en general encontramos que exis-
ten consignas de izquierda, bajo las distintas variantes del marxismo, las cuales
retoman muchas proclamas poaliticas de los afios '70, como también otras que
encuentran en la tradicion reformista de principios de siglo un referente obligado
a la hora de discutir sobre la universidad. Dentro de este escenario de escasa
revisién conceptual, han surgido otro tipo de manifestaciones politicas estudian-
tiles, las cuales centran su accién en aspectos referidos a la funcién académica
de la universidad. En suma, nos referimos a aquellos grupos de estudiantes que
se retinen como “independientes”.

Estos grupos se diferencian de las agrupaciones tradicionales en la medida
quelas actividades que realizanapuntan a un mejoramientode la calidad acadé-

3 Consignas como “contra el FMI y los yanquis imperialistas”, “por una universidad obrera”, “por la
union del Pueblo Latinoamericano”, son ejemplos de ello. Dichas consignas se exhiben en grandes
carteles pintados a mano en algunas facultades de la UBA (Ciencias Sociales, o Filosofia y Letras,
por ejemplo).

4 Nos referimos a aquellas consignas que explican los problemas de la universidad y de lanacion a
través de la oposicién amigo - enemigo, las cuales sitian al gobierno nacional cémo “cémplice”
necesario de los organismos de crédito internacional contralos intereses de los sectores populares.
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mica. En este sentido, prevalece una forma de entender la participacion que se
encuentra vinculada con la pertinencia del saber que se produce en la universi-
dady su relacién con los problemas sociales de la comunidad. Como rasgo dis-
tintivo, encontramos que estas practicas son solidarias de una forma de entender
el espacio publico como mediacién entre la sociedad y el estado.

“El espacio publico aparece asi cono lugar de expresién de la sociedad civil
plural, de sus aspiraciones, valores, propuestas. Lugar de “auto mediacion”
de la sociedad civil con un Estado entendido como “nucleo regulador en el
gue las distintas alternativas generadas en la sociedad pueden tener
expresion’(Rabotnikof, s/d :149-150).

Creemos que este fenémeno acompania los vaivenes de la politica nacional.
Con esto nos referimos a los cambios en la participacién politica producto de la
crisis de representacion que atraviesanlos partidos politicos, lo cual se evidencia
en la efervescencia asambleista de los Gltimos meses y el auge de las ONGs
como nuevos actores paliticos.

El campo politico - universitario: nuevas modalidades de
participacion estudiantil

Los jovenes reformistas de 1918 expresaron en diversos documentos la con-
viccion de que existe una fuerte simetria entre la universidad y la republica. Es
por ello que denominaron a la universidad “republica chica”, en oposicién a la
“republica grande” que era el estado nacional. Asi,es posibleleeren los escritos
del 18 consignas como la siguiente: “La Reforma Universitaria, con el postulado
esencial de la participacién estudiantil en la eleccion del gobierno de las altas
casas de estudios, es la Ley Saenz Pefia de la Universidad” (Del Mazo 1941:
322).

En esa “republica chica” se organizaun gobierno, unaadministracion, y, por lo
tanto, una determinada forma de hacer politica®.

5 Creemos que efectivamente la universidad tiene algo de “replblica chica”, en el sentido de que lo
gue ocurre politicamente ensu interior resulta sugerente para pensar el sentido de la palitica, de la
representacion y de la participacion. Estas reflexiones pueden incluso significar un aporte para
pensar la cuestion de lademocracia tanto en la universidad como en la repiblica grande.

aio 111 - nimero 1/11 (5/6) / 2002 28



fundamentos en humanidades

¢ Qué significa hoy participacién politicaen la “republica chica™ ¢en qué con-
siste esa participacion? ¢en qué sentido se asemejay cémo se distingue de la
participacion en la “republica grande™?

Consideramos particularmente pertinentes estas preguntas en este momento
histérico, donde —a diferencia de los afios sesentay setenta- el movimiento estu-
diantil aparece mas bien silenciada, atomizada, o —como diria Brunner- muerto.
La participacién politica de los estudiantes aparece como una experiencia mas
bienfragmentada, coyuntural y esporadica, en un contexto de deterioro del espa-
cio publico y de retraimiento del pensamiento critico, que va cediendo terreno a
un conocimiento pragmatico.

Los estudios sobre la participacion estudiantil y la relevancia politica de los
estudiantes enla década del sesenta y setenta, sonmuy bastos y numerosos. El
contraste con las décadas siguientes es significativo. Daniel Levy propone dos
explicaciones para este fendmeno. Por un lado los regimenes politicos de los
paises latinoamericanos y por el otro el debate universidad publica-universidad
privada (y por lo tanto, la creciente diferenciacion institucional que dispersé y
heterogeneiz6 al estudiantado), sondos elementos que permiten esgrimir ciertas
explicaciones sobre el comportamiento politico de los estudiantes universitarios
(Levy, 1989).

Sostenemos, de este modo, que el contexto histdrico contribuye a la confor-
macién de formas diferenciadas de participacion y de vinculacién con lo politico
por parte de los estudiantes. A decir de un sociélogo especialista en temas de
juventud:

“... no es que los jovenes de hoy son consumistas y los de los afios sesen-
ta politizados. En los afios sesenta era tan improbable tener afinidades
alejadas de la politica como hoy su contrario” (Urresti, 2000:178).

En la actualidad existe un consenso casi total respecto a que estamos vivien-
do una crisis que abarcavarias dimensiones, una de ellas, talvez unade las mas
agudas, seala “crisis de representacion”. En ella, tres elementos aparecencomo
fundamentales:

“Lacrisis de los actores sociales “representables”, el debilitamiento de las
identidades y las funciones de agregacion de los partidos, y el deterioro de
la unidad juridicay politica de los estados” (Novaro, 2000: 18).
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Este diagndstico se traslada al ambito universitario: por un lado, se extiende
la desconfianza respecto a las agrupaciones tradicionales y se acentula la creen-
cia en su incapacidad para encarar procesos de renovacién al interior de la casa
de estudios; por otro lado, el deterioro de la propia institucién universitaria que se
ve atravesada por infranqueables dificultades presupuestarias, presionada por
diversos sectores y acusada de paralisis e inaccion;todolo cual se trasladatam-
bién a los modos de hacer politica que se desarrollan en la universidad.

Es posible percibiren la Universidad de BuenosAires (aunque probablemente
sea un fendbmeno que se repite en otras instituciones) que se desarrollan en for-
ma desarticulada y espontanea nuevos formatos de participacion e intervencion
en la vida politica de la universidad.

Algunos de estos nuevos modos de participacidon encuentran su raiz en prac-
ticas quetienen lugar en la sociedad civil. Sélo a modo de ejemplo, hacealgunas
semanas en una reunién de junta de carrera en la facultad de ciencias sociales,
frente a la dificultad para hallar quérum por una mocién propuesta por los estu-
diantes, éstos optaron por levantarse de la mesa de negociacion, y, bajo la con-
signa “que se vayan todos, que no quede ni uno solo”, practicamente impidieron
la continuidad de la reunién de junta. Se trata de un ejemplo sencillo y tal vez
poco representativo, pero permite advertir de qué modo las consignas que circu-
lan en el escenario politico nacional encuentran un espacio donde manifestarse
también en la universidad.

Sin embargo, nos interesa destacar aquellas experiencias que se diferencian
de los modos tradicionales de ejercer la accion politica, y que, por ello mismo,
adquieren cierto reconocimiento y legitimidad entre la poblaciéon estudiantil.

Destacamos aquellos grupos que hanarticulado un plan de acciénquerecha-
za las practicas partidistas tradicionales y que buscasu legitimidad enla recupe-
racion de la dimension critica de la universidad.

Cabe destacar la creciente imposibilidad de las generalizaciones en un con-
textodediferenciaciony heterogeneidad como el que se planteaenla actualidad.
En ese sentido, Brunner afirma en un texto de 1986 que

“ya no existen las condiciones que hacian posible el surgimiento de una
cultura estudiantil, tal como ésta se desarrollé6 en América Latina hasta los
afios 60. Esto es, esa cultura estudiantil relativamente homogénea —pauta-
da alo mas por las diferencias originadas en la pertenencia a una universi-
dad publica o a una privada; o en la adscripcion a una Facultad de Ciencias
Naturales o de Letras- tiende a desaparecer y es sustituida por un mosaico
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de culturas estudiantiles (en plural) cuya homogeneidad, cuando aparece,
por lo general, viene impuesta o condicionada por elementos externos ala
propia universidad” (Brunner, 1986: 281).

Ademas de las transformaciones del estudiantado, se percibe una transfor-
macion enla politica universitaria que tal vez resulte pertinente para comprender
el giro enla participacion. Se trata de aquello que Brunner denomina el pasaje de
la lucha ética por compartir el gobierno de una institucion que se queria transfor-
mar y modernizar, a una lucha paolitico-técnica por hacer valer los propios intere-
ses en una institucion que se ha vuelto altamente compleja y donde los fenbme-
nos de burocratizacion se hallan bien avanzados.

Porello, muchos de los grupos que surgen como alternativaa la politica tradi-
cional, buscan desprenderse de las estructuras burocraticas, la lucha por un po-
sicionamiento estratégico y reivindican el caracter académico y horizontal en sus
propuestas de participacion y organizacion.

En este sentido, muchos de los estudiantes que hoy participan en paolitica
destacan la importancia de abordar problemas puntuales y especificamente uni-
versitarios, ofreciendo soluciones y propuestas tendientes a fortalecer el dialogo
y la investigacion académica. De los grandes proyectos ideolégicamente trans-
formadores, los reclamos han pasado a ser puntuales: objetivos académicos,
transparencia en la gestion de los asuntos estudiantiles, pero también eventual-
mente, protestas mas unificadas de reivindicacion de la educacion publica en
tanto ésta se ve amenazada.

La legitimidad del grupo que se posiciona en tanto reclamante radica justa-
mente en su desvinculacion con la politica tradicional, en el reclamo puntual y
especificamente académico -y, eventualmente, educativo- empleando como he-
rramienta aquello que se hace en la universidad (clases publicas, catedras li-
bres), y tendiendo a desvincular el reclamo del proyecto de pais.

Hemos sostenido a lo largo de la presentacion que el contexto de crisis de la
politica impacta fuertemente en los modos de participacion y protesta estudiantil.
Sin embargo, podemos sostener al mismo tiempo, que la emergencia de las ins-
tancias de participacion politica arriba mencionadas, contrarrestanla tendencia a
la pasividad y apatia politica. Podriamos pensar que la propia crisis, con sus
efectos negativos sobre la participacion y el impulso al aislamiento y la descon-
flanza respecto a la palitica, también estimula en los estudiantes condiciones
para definir nuevas formas de participacion. “En efecto (...) el hecho que las
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universidades sean hoy en dia uno de los mayores centros de concentracion de
la juventud, creacondiciones para el fermento de las protestas” (Michelena, 1986:
300).

A modo de conclusidn

Hasta aqui hemos transitado una revision teorica orientada al andlisis de los
cambios enla participacion estudiantil. Creemos que estoes relevante ala luz de
los desafios que esta época de convulsion politica y social impone a las ciencias
sociales. Si bien no pretendemos dar diagnésticos concluyentes, entendemos
gue esimportantey significativo trazar lineas generales de interpretacion y discu-
sién acerca de la politica universitaria. Dentro de este marco, consideramos que
existen elementos que demuestranque la juventud universitaria, lejos de perma-
necer despreocupada y apatica frente a la politica, desarrolla nuevas modalida-
des de participacion e intervencion en los asuntos publicos de la universidad. Es
porestoque hemos intentadorecuperarlos debates acerca de su funcion critica.
Los cuales adquieren relevancia, ante la recuperacion de espacios de discusion
de ideas y debate democratico. En este sentido, sin caer en un optimismo inge-
nuo, celebramos el acercamiento de los estudiantes a estas nuevas instancias de
participacion. Fundamentalmente, porque creemos que ha despertado un espiri-
tu que valoriza la calidad y pertinencia del conocimiento que se produce en la
universidad a través de una revalorizacion de la funcién académica. Sin embar-
g0, Somos concientes que nos encontramos ante expresiones fragmentarias que
se encuentran, casi siempre, desvinculadas entre si. También reconocemos que
no hay en estas nuevas proclamas estudiantiles propuestas que abarquen un
proyecto de nacion como fue la experiencia cordobesade 1918, tampoco encon-
tramos consignas que propulsen una concepcion integral acerca de la educa-
cién. Pero si vemos que surgen constantemente grupos de estudiantes que re-
niegan de las practicas tradicionales de las agrupaciones estudiantiles y buscan
dentro de un nuevo abanico de posibilidades, formas de expresiony canalizacion
de susinquietudes. Asu vez, nos interesa recalcar que estaapropiacion timiday
errante de los espacios universitarios de discusion de ideas puede abrir el cami-
Nno a un mayor compromiso entre los miembros de la comunidad académica. Lo
cual beneficia la democracia universitaria y abre la puerta para que quienes for-
mamos parte de ella nos hagamos responsables de mantener activa y vigente la
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funcion critica de la universidad. Queda ain mucho camino por recorrer y es
necesario insistir en la necesidad de problematizar y cuestionar los supuestos
mercantilistas que predominan en la toma de decisiones politicas. Porque es en
este punto en que encontramos el desfasaje entre la mision de la universidad
como institucién autébnoma; es decir, como espacio para la reflexion critica, y los
fines estratégicos que se supone debe alcanzar para mantenerse en funciona-
miento.

Queda aun pendiente el desafio de construir lazos con la sociedad en la cual
la universidad se halla inserta. No ya para desarrollar estrategias de insercion
econdmica frente a una sociedad que reclama pragmatismo y actualizacion de
destrezas, sino para cumplir con la responsabilidad que recae sobre la universi-
dad en tanto espacio publico: generary difundir pensamiento critico hacia el con-

junto de la sociedad ¢
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Resumen

El articulo se propone realizar una contribucién al debate tedrico-metodol6gico
de los marcos conceptuales mas adecuados para el analisis de los problemas de
gobierno y gestion en las universidades argentinas. El trabajo también constituye
una primer puesta aprueba del instrumental presentado, a partir del analisis de las
tensiones generadas por las politicas estatales sobre la gestion académica. El
articulo hipotetiza que la doble linea de gestion y la emergencia de nuevos actores
en la universidades argentinas, configuran dos fenédmenos que disputan el papel
que histéricamente han jugado los consejos académicos. Estas tensiones, que
actualmente atraviesan los procesos de cambio institucional, son la expresién de
los conflictos entre las nuevas formas de gestion y el modelo de co-gobierno que
instaur6 la Reforma Universitaria de 1918.

Abstract
The article aims to contribute to a theoretic and methodological debate on con-
ceptual frames to analyze government and management problems in argentine
universities. This paper also constitutes a first proof of the instruments mentioned
in the work. Tensions generated by state policies on academic management are

*Este trabajo ha sido publicado en la Revista Brasilerade Educagéo, Afio 2001 N° 17. Su reproduc-
cion ha sido autorizada por el autor.
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analyzed too. The article hypothesizes that two phenomena - a double line of ma-
nagement and government- concurrently to the establishing of new actors in argen-
tine universities begin to dispute a role played historically by academic counsils.
Present tensions, which cover processes of institutional changes, are the expres-
sion of conflicts among the new way of management and co-government model,
originated in the Argentine University Reformation in 1918.

Palabras claves: politicas de educacién superior - gobierno de la educacién su-
perior - poder académico- organizacién académica - gestion académica)

Keys words: politics of higher education - government of higher education- aca-
demic organization - academic power -academic management)

Introduccién

En los Ultimos afos las universidades nacionales vienen cambiando su fiso-
nomia aceleradamente, produciéndose cambios quizas solamente comparables
a los ocurridos durante los afios sesenta. Cierto es, que las transformaciones en
curso vienen marcadas por una profunda accién estatal sobre el conjunto del
sistema universitario, y que no siempre ésta fue oes, respetuosade laautonomia
de estas instituciones. Pero asignar un papel preponderante al Estado en esta
coyuntura significa perder de vista los procesos de cambio a nivel interno, que
tienen su expresiénenla configuracion y desarrollo de corrientes de opinién en el
seno del cuerpo académico, y en las ldgicas de funcionamiento que regulan la
produccién, reproduccién e inter-relacion entre grupos y segmentos académicos.
Sélo desde esta perspectiva, que intenta tomar en cuenta ambos niveles, es po-
sible adentrarse en unanalisis mas ajustado sobre el sentido, profundidad y con-
secuencias de este proceso de transformacion.

Planteado de esta forma, la realidad de las universidades nacionales se nos
presenta cada vez menos homogéneay nos remite al analisis de casos concre-
tos. Si bien las politicas estatales tienden a estructurar y homogeneizar el siste-
ma sobre la base de nuevos criterios y valores; las caracteristicas especificas de
cada instituciéon y su grado de autonomia marcan las diferencias en el tipo de
respuestas, tendiendo con ello a una mayor heterogeneidad. Asi, las politicas
académicas institucionales son el resultado de estas tendencias contradictorias,
que se desplieganen un continuo que va desde acciones meramente adaptativas
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0 reactivas frente a las politicas estatales hasta acciones que podrian marcar
lineas de trabajo de proyectos institucionales autébnomos.

Sin embargo, y pese a la relevancia que podrian aportar estudios de esta
naturaleza, la produccién académica en nuestro pais se ha enfrentado al menos
con dos obstaculos para avanzar en estadireccion. Porunlado, tradicionalmente
el area de palitica universitaria, y mas en general, de politica educativa haprivile-
giado el andlisis de la accion estatal, y particularmente el peso de lo normativo
como estructurador de las dindmicas del sistema. Mas recientemente, el énfasis
se ha trasladado al establecimiento de los lazos de correspondencia entre las
politicas del sector y los paradigmas neo-liberales en educacion. Ambos enfo-
ques operan desde lo que autores como Cavarozzi (1996) denominan “matriz
estado - céntrica”, con lo cual se pierde de vista, el juego complejo que se esta-
blece entre los condicionantes estructurales y las diferentes estrategias y recur-
sos que despliegan los actorest. Un segundo obstaculo no desligado del an-
terior, radica -a nuestro juicio- en las insuficiencias y/o limitaciones que
presenta el uso del instrumental tedrico proveniente de los paises desarro-
Ilados, cuando éste es aplicado al estudio de los procesos de cambio insti-
tucional en los paises que como Argentina, donde el gobierno de las univer-
sidades publicas resulta bastante diferente de las formas que adopta en los
paises europeos o en el mundo anglosajon.

En este sentido, el presente trabajo intenta avanzar en una doble linea de
reflexion sobre este campo relativamente poco explorado en nuestro medio, como
son los problemas de gobierno y gestién universitaria. Por un lado, se plantea
intervenir y aportar al debate tedrico-metodoldgico alrededor de los marcos con-
ceptuales mas adecuados para el estudio de estas tematicas. En esta direccion,
y luego de una breve revisidn de los enfoques dominantes, el trabajo presenta
una primer y provisoria reformulacidon de las categorias de campo académico,
cultura institucional y cultura politica. Dichas categorias, si bien pertenecen a
diferentes universos tedéricos, pensamos que se justifican y pueden resultar fruc-
tiferas para el estudio de la realidad universitaria, en la medida que permiten dar
cuenta de la superposicién no necesariamente contradictoria de racionalidadesy
practicas presentes enla produccion / reproduccidonacadémica, y a su vez,de la
fuerte presencia del contexto socio-politico en que se insertan.

1Enrigor, podria sefialarse un tercer tipo de estudios que muy genéricamente se pueden denominar
histérico-sociales, ver: Mallis, M. (1994). Universidaders y Estado Nacional: Argentina-Japén 1885-
1930. Buenos Aires: Edit. Biblos, y Perez Lindo, A. (1985). Universidad, Politica y Sociedad. Bue-
nos Aires: EUDEBA.
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Por otro lado, el trabajo también constituye una primera puesta a prueba del
instrumental presentado. En tal sentido, la caracterizacion de algunas légicas y
rasgos emergentes dentro del campo académico,como pueden ser el analisis de
las tensiones que generan las politicas estatales al interior de la gestién y el
gobierno universitario, constituiran el foco de atencién de esta segunda parte.
Adelantando las conclusiones, el presente trabajo postula que la emergencia de
una doble linea de gestion y conduccién, producto de la progresiva cristalizacion
de nuevos actores al interior de las universidades argentinas, configuran dos fe-
némenos que comienzan a disputar (y a desplazar en algunos casos) el papel
tradicionalmente asignado a los consejos académicos y superiores, enlos proce-
sos de toma de decisién. En sintesis, las tensiones que hoy recorren los proce-
sos de cambio institucional son la expresion del conflicto entre las nuevas formas
de gestiébnque incorporan las politicas oficiales y el modelo del co-gobierno entre
estudiantes, profesores y graduados (egresados) que instauré la Reforma Uni-
versitaria de 1918.

1. Problemas conceptuales.

a. Gobierno y organizacion académica.

Si la preocupacion por la problematica del gobierno o la gestion, y en términos
mas generales del cambio universitario, tienen una presencia reciente en nuestro
medio; no es éste el caso de lo que ocurre en el mundo académico anglosajon o
europeo donde la vasta produccion de papers y trabajos acredita el reconocimiento
de un verdadero sub-campo dentro los estudios de educacion superior. En este
contexto podemos identificar -grosso modo- al menos tres grandes enfoques sobre
los que se asienta la gran mayoria de los trabajos, estos son: el enfoque organiza-
cional, el enfoque burocrético y el enfoque denominado de sistema politico?.

Burton Clark (1991) es quizas el especialista mas representativo del primer
enfoque.Para este autor, el rasgo distintivo de las universidades y que diferencia
a estas instituciones de otras agencias educativas, esta dada por su capacidad
de producir conocimientos. Es esta caracteristica la que hace que la disciplina y

2 Para los dos Ultimos enfoques nos hemos basado fundamentalmente en el analisis y comentario
critico desarrollado por Pedro Krotsch (1994). Organizacién, gobierno y evaluacién universitaria. In:
Puiggrés y Krotsch (comp.). Universidad y Evaluacion. Estado del debate. Buenos Aires: Edit. IEAS/
Aique.
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el establecimiento constituyan las formas basicas y naturales en que se estructu-
ra la organizacién académica. De esta manera, las tendencias que sefiala como
la fragmentacion disciplinar, la ambigiiedad de los fines y los intereses de sus
actores, noson mas que la expresion delas légicas que regulanla producciénde
conocimientos. Laidea de “anarquia organizada”’ con que define a las universida-
desresumeen buen parte su visién, dando cuenta a su vez delas tensiones que
producen al interior de las instituciones las tendencias mencionadas.

No muy distante del planteo organizacional, los enfoques burocraticos han
puesto el énfasis en la distribucidon de jerarquias, en el conjunto de reglas y pro-
cedimientos que orientan el funcionamiento institucional y han dado especial im-
portancia al rol y caracteristicas de los cuerpos directivos como burocracia aca-
démica. Aunque estos estudios intentar escapar a una excesiva racionalidad ins-
trumental en sus interpretaciones (que por otro lado estéa inscripta en el propio
modelo tedrico), lo cierto es que la notable autonomia de la que gozan estas
instituciones basadas en los rasgos definidos por Clark, presentan una fuerte
dificultad para el analisis burocratico. Prueba de ello, son las propias categorias
elaboradas en el marco de este enfoque que como “sistema débilmente acopla-
do” o de“acoplamiento laxo” (Weick, 1976), marcan en Ultima instancia la distan-
cia entrelas dindmicas institucionales de la empresa o la administracién estataly
las universidades.

A diferencia de los dos enfoques anteriores, el modelo de sistema palitico
desplaza su mirada de las modalidades organizacionales hacia las caracteristi-
cas que asumen los procesos de toma de decision al interior de las instituciones
académicas (Baldridge, 1971). En este sentido, la direccionalidad de las accio-
nes omas especificamente la produccion de politicas es el resultado (incierto) de
la negociacién y el conflicto entre una multiplicidad de actores (burdcratas, gru-
pos disciplinares o individuos influyentes):. En nuestra opinidn el éxito relativo
de este enfoque radica en su ductlidad para el analisis de los problemas de
gobierno y gestion tanto en sistemas universitarios estructurados de manera co-

3 En palabras de Baldridge “...dado que laelaboracién y formacién de politicas constituye el nicleo
de lacomprension del proceso de toma de decisiones, se debe enfatizar el papel que la negociacion
y el conflicto juegan en relacién con la participacion de diversos grupos de interés. Las decisiones
no son el producto de 6rdenes en el sentido de la perspectiva burocratica, tampoco el reconocimien-
toindiscutible de una autoridad respaldada en la competencia técnico-académica, sino antes bien,
el resultado no esperado de compromisos entre grupos que disputan el control de recursos materia-
les y simbolicos que hacen a la reproduccion del entramado de poder al interior de la institucién.”
(Baldridge citado por Krotsch).
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legiada (modelo departamental norteamericano) como en la forma de burocracia
académica (modelo europeo continental).

No cabe duda de que cada uno de los enfoques muy brevemente resefiados,
aporta una dimensién relevante a la hora de mirar el funcionamiento y los procesos
de cambio en las instituciones de educacién superior. Sin embargo, nos parece que
la configuracién histérica de las universidades en la Argentina presenta problemas,
sino insolubles, al menos de dificil comprensién para estos enfoques. En primer lu-
gar, el tipo de fragmentacién caracteristico de nuestras universidades, si bien se
relaciona con las disciplinas y el tamafo de los estable cimientos, esta dada en mayor
medida por la estructura jerarquica de las catedras. La organizaciéon por cargos y
dedicaciones -mayormente en carreras masivas- no sélo fragmenta sino que tiende a
segmentar y estamentalizar los cuerpos docentes. Diferente es la situacién en los
paises desarrollados donde la tempranadiversificacion de los sistemas (caso norte-
americano) configurd dos tipos diferentes de instituciones: las centradas en la pro-
duccién de conocimientos y en el postgrado, y aquellas tendientes a cubrir una de-
manda amplia de certificaciones profesionales. En segundo lugar, la caracterizacion
de burocracia académica que podria asignarsele a los cuerpos directivos en nues-
tras universidades, resulta de masiado desproporcionado, ya que en rigor sonformas
colegiadas (como pueden ser los consejos directivos o superiores), que resultan ser
ademas instancias ejecutivas que delegan o encomiendan la gestion de sus decisio-
nes a determinados miembros elegidos para tal fin (secretarios, decanos, rectores,
etc.). Nuevamente reaparece la distancia entre instituciones del centro y la periferia,
donde en las primeras existe una fuerte tradicion de profesionalizacién de las tareas
de gestién, a comparacién de la tradicion “amateurista” de nuestros cuerpos directi-
vos. En tercer lugar, aunque el enfoque de sistema politico pareceria ser el mas
adecuado para el andlisis del gohierno y la gestién universitaria, pensamos que el
modelo de co-gobierno que instaura la Reforma Universitaria de 1918, contiene otros
aspectos que complejizan la imagen excesivamente “pluralista’ (en términos de sis-
tema palitico) de la organizacion académica que trasmite este enfoque. Podemos
decir que en el co-gobierno, sibien estan presentes légicas propias de un pluralismo
politico (por ejemplo: las agrupaciones y tendencias) también contiene fuertes ele-
mentos corporativos (por ejemplo: los claustros®). La complejidad mencionada en
Ultimainstancia alude a la variabilidad de los componentes corporativoy competitivo

4 Se denominan “claustros” a los estamentos que componen el gobierno de la universidad y que
representan a los profesores, estudiantes y egresados.
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pluralista que atraviesan la composicion tanto de los grupos académicos, los claus-
tros y las propias estructuras institucionales.

b. Campo académico, cultura politica y cultura institucional.

Este breve balance de aportes y limitaciones de los enfoques dominantes en
elmundo académico anglosajénnos muestra por un lado, los mayores margenes
de autonomia respecto de otras esferas sociales que tienen las universidades del
centro, que se evidencia en una relativa estabilidad de estas instituciones. Por
otro lado, y en contraste con esta situacién, las universidades argentinas ademas
de lamodalidad especifica del gobierno universitario, también presentan otro ras-
go que a nuestro juicio resulta central para entender las dinamicas de cambio,
como es su mayor vulnerabilidady debilidad institucional productode las discon-
tinuidades politicas, y su permeabilidad a las l6gicas provenientes del entorno
social y politico local.

La nocion bourdiana de campo y el concepto semiético de cultura de Clifford
Geertz, para explorar la cultura politicay la cultura institucional en nuestras uni-
versidades constituyen a nuestro juicio un conjunto de categorias analiticas que
posihilitan dar cuenta de las especificidades locales sin perder algunos de los
elementos presentes en los enfoques anteriormente comentados.

Con el concepto de campo, Bourdieu se vale de una metafora espacial para
dar cuenta no s6lo de la existencia de lugares o posiciones diferentes sino que
dicho espacio se estructura y funciona precisamente a partir de las relaciones
que se establecen entre los ocupantes transitorios de estas posiciones. Asimis-
mo, los componentes de lucha y disputa constituyen un rasgo esencial de todo
campo, que condiciona y determina la accion y las diferentes estrategias que
ponenen juego cada uno de los ocupantes de posiciones. Finalmente, la especi-
ficidad de cada campo (artistico, intelectual, palitico, burocratico, cientifico, etc.)
viene dada por el tipo de capital que regula dicho campo®.

5 Lo anterior no significa que estemos volviendo a caer en las perspectivas estructurales antes critica-
das, muy por el contrario lo que sostenemos es la necesidad de contruir una mirada que, sin perder
de vista las condiciones y los condicionantes macro-sociales pueda dar cuenta de las particulares
configuraciones y dinamicas de las instituciones universitarias.

6 La definicion que se transcribe ilustralos rasgos generales de esta nocién, asi: “...un campo puede
definirse como una red o configuracién de relaciones objetivas entre posiciones. Estas posiciones se
definen objetivamente en su existencia y en las determinaciones que imponen a sus ocupantes, ya
sean agentes o instituciones, por su situacion (situs) actual y potencial enla estructura de la distribu-
cion de las diferentes especies de poder (o de capital)(...) y, de paso, por sus relaciones objetivas con
las demés posiciones (dominacion, subordinacion, homologia, etc.)” (Bourdieu, 1995: 64).
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Como todo concepto, elde camponos ilumina una serie de aspectos y -como
no podia serde otramanera- nos deja en penumbra otros. Unade las criticas que
se le ha realizado a esta nocion, y sobretodo a la de estrategia, es la excesiva
racionalidad con que se supone actlian los agentes al interior del campo, con lo
cual -y pese al esfuerzo de Bourdieu por articular los comportamientos individua-
les/sociales al resto de los campos del espacio social- el mismo concepto tiende
a acentuar las interpretaciones internistas de este espacio en particular. Es claro
que Bourdieu, cuando realiza sus estudios sobre el arte, la literatura y especial-
mente en el campo intelectual de la sociedad francesa, aborda una realidad so-
cial altamente estructurada y fuertemente segmentada, lo cual justifica y posibili-
ta la relativa autonomia que es constitutivo de cada campo.

Esta situacion es quizas la que marca no soélo la distancia entre los paises de
centro y de la periferia, sino también las limitaciones del propio concepto. En
nuestro caso, las universidades argentinas y en general las latinoamericanas como
instituciones estatales no han estado al margen de los abatares de la inestabili-
dad institucional, ni tampoco de la influencia de los movimientos paliticos a lo
largo de su historia, muy por el contrario han estado permanentemente atravesa-
das por las contingencias socio-politicas nacionales. Por esta razén, una lectura
ortodoxamente bourdiana no posibilita dar cuenta acabadamente de esta otra
dimensiénde analisis. Son estaserie de limitaciones las que habilitan una utiliza-
cion de la nocién de campo en un sentido bastante amplio y no necesariamente
fiel al conjunto de notas con que aqui lo caracterizamos. Asi, preferimos hablar
indistintamente de campo académico o campo cientifico” para enfatizar el carac-
ter segmentado de la vida universitaria y la 16gica de disputa que permanente-
mente atraviesan las instituciones de educacion superior. Como veremos en la
segunda seccién, la convivencia de distintos tipos de estrategias y de recursos
(capitales) con que se muevenlos actores, hacendificil ajustarse a unadefinicion
particular de campo.

Porotro lado, los largos periodos de intervenciony la siempre conflictiva rela-
cion con el Estado aln en los momentos democraticos, han dejado huellas pro-
fundas en el campo académico, que se manifiestan de una diversidad de pract-
cas y légicas de funcionamiento (modalizandose de manera especifica segin

7 Vale aclarar que la distincion entre ambos campos no es menor, ya supone espacios diferenciacia-
dos como son la universidades y la ciencia. Bourdieu en su clasico Homo Academicus (1990) ha
desarrollado la especificidad del primer campo, y a dedicado numerosos articulos al segundo (ver
entre otros: Bourdieu, P. El campo cientifico” en Revista Redes Nro. 2. Universidad Nacional de
Quilmes, 1994).
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disciplinas e instituciones) pero en las que es posible reconocer cierta matriz
comun en términos de significacién. Con todas las limitaciones que luego enun-
ciaremos, el concepto de cultura, y en especial el de cultura politica y cultura
institucional nos parece que permiten dar cuenta de estas continuidades.

Como bien sefiala Norbert Lechner (1987), a propdsito de los estudios sobre
cultura politica latinoamericana, las criticas principales apuntan a que es “una
categoriaresidual que abarca de modo arbitrario, segin conveniencias del caso,
una multiplicidad de aspectos dispares. El empleo demasiado extensivo y poco
riguroso del término reduce su valor informativo”. A su vez, al ser una tematica
abordada tanto desde las corrientes marxistas como desde el funcionalismo, se
ha tendido a amalgamar, sin una clara y necesaria distincién tedrica, cuestiones
como las ideologias de clase, las orientaciones de valoresy las tendencias de la
opinién pablica. Pese a la justeza de algunas de estas criticas, lo ciertoes que los
estudios que toman como objeto las transformaciones culturales han abierto un
campo de problemas no reducibles a las explicaciones en términos solamente
socio-econémicos o ideolégico-valorativos. En el marco de este somero balance
de criticas y potencialidades de los conceptos de cultura politica o cultura institu-
cional, resulta claro que el punto inicial de la discusion se relaciona con el propio
concepto de cultura.

En este sentido, y apoyandonos en la perspectiva geertziana, podemos decir
que la cultura no constituye un agregado de ritos, creencias o0 mitos (sean estos
primitivos 0 modernos) sino que es unatrama o estructura de significaciones mas
amplia donde cobran sentido esas unidades menores que elinvestigador recorta.
Este concepto semiético de cultura que postula Geertz8, es el que le permite
avanzar sobre campos que fueron tradicionalmente objeto de otras disciplinas

8 Refiriendose al concepto de cultura Geertz lo define de la siguiente forma: “Entendido [la cultura]
como sistema de interacion de signos interpretables (que, ignorando las acepciones provinciales, yo
llamaria simbolos), la cultura no es un entidad, algo a que pueden atribuirse de manera causal
acontecimientos sociales, modos de conducta, instituciones o procesos sociales; la cultura es un
contexto dentro del cual pueden describirse todos esos fendmenos de manerainteligible (...)" (Geer-
tz,1995: 27).

9 De este autor tomamos las siguiente definicion de cultura politica, que como se observaré se distan-
ciadel naturalismo antropolégico y del analisis politico institucional clasico: “Aqui, cultura no es ni
culto ni usanza, sino que son las estructuras de significacién en virtud de las cuales los hombres dan
forma a sus experiencias; y la palitica no es aqui golpes de estado ni constituciones, sino que es uno
de los principales escenarios en que se desenvuelven publicamente dichas estructuras. Una vez
reformuladas asi politicay cultura, determinar larelacion que hay entre ellas es una empresa prac-
ticay no ciertamente modesta’ (Geertz, 1995: 262).

aio 111 - nimero 1/11 (5/6) / 2002 43



fundamentos en humanidades

como la historia, la sociologia, ciencia politica y que en nuestro caso nos habilitan
para explorar el universo simbélico universitario en términos de cultura politica®.

Retomando a Lechner, podemos decir que la cultura politica incorpora la di-
mensidntemporal ya que la misma nociénalude a la consolidacion de determina-
das pautas que se transmiten en largos procesos de socializacion, y que actdan
sobredeterminando la propia accion de los actores. Correlativamente la nocion
de cultura institucional apunta a articular de modo dinamico el cruce entre historia
institucionaly cultura académica, entendida esta Gltima como trama de significa-
dos derivados, o mejordicho, quetienen ensu base -aungue no exclusivamente-
en una pertenenciadisciplinar. La dificultad que se nos presenta, y que en buena
medidase expresa enunadeliberadaambigledad de estos conceptos, es que la
realidad universitaria argentina se despliega en formas bastante hibridas donde
se superponen simultaneamente, y no necesariamente de modo contradictorio,
aspectos de la cultura politica, de la cultura institucional y de la cultura académi-
ca. Este rasgo de sincretismo es quizas el que nos obliga a diferenciarnos de los
marcos de andlisis dominante en el mundo desarrollado donde estas esferas
estan mucho mas separadas y delimitadas™.

Sintetizando lo hasta aqui expuesto, deciamos quela nociénde campo (cien-
tifico y/o académico) nos brinda un marco de analisis, que sin abandonar la inci-
dencia de las determinaciones globales, posibilita insertar y dar cuenta del senti-
do de las acciones (de grupos oindividuos) entérminos de formas particulares de
racionalidad. A su vez, el concepto geertziano de cultura nos permitié incorporar
a nuestro marco de referencia la dimension temporal en que se transmiten, con-
solidan o transforman determinadas estructuras de significacién, que en nuestro
caso no son reductibles solamente a la pertenencia disciplinar o institucional, y
que como se vera en la préxima seccion se explican por la permeabilidad de las
instituciones universitarias a las légicas de la cultura palitica nacional.

De estamanera, la reformulacién de las nociones de campo cientifico/académi-
co, culturainstitucional y cultura politica, y latendencia ala superposicién de éstas,
recuperan un rasgo basico para entender la realidad universitaria argentina como
es la hibridez socio-cultural de sus instituciones académicas. Finalmente, el con-
junto de notas contenidas en estas nociones permiten a su vez aproximarnos a la

10 Aclaramos que no decimos que en las universidades en USAy Europa no se presente la misma
dificultad en precisar aspectos de la cultura institucional y de la cultura académica (ver: Clark, 1983).
Lo que deseamos enfatizar es que en el caso de Argentina, las instituciones universitarias y el
campo cientifico no tienen el grado de consolidacion que poseen los paises del centro, y que como
desarrollaremos mas adelante se encuentran permeadas por pautas mas propias de la cultura poli-
tica.
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comprension de las nuevas y viejas identidades académicas (entendidas éstas
como un proceso de constitucion de subjetividades) en la medida que articulan el
aspecto objetivo/estructural y el subjetivo/simbdlico desde una dimensién histérica.

2. Tendencias emergentes en el gobierno y la gestion académica.

a. Estado, Universidad y campo académico en laArgentina.

En las Gltimas tres décadas la relacién entre Universidad y Estado en la Ar-
gentina se estructurd alrededor de un patron basicamente inestable que alterno
periodos de fuerte control y represion fisica e ideolégica durante los regimenes
politicos autoritarios, y momentos de mayor apertura y permisividad en los regi-
menes democraticos't. En general este comportamiento también se articulo en
materia de financiamiento a tendencias que combinaron el congelamiento y/o
restriccion presupuestaria con el estimulo al sector privado, por un lado; y una
tendencia incremental de los fondos publicos para el sector, por otra (Brunner,
1993). En este contexto, unelemento de continuidad (por lo menos hasta media-
dos de los 80’) fue la incapacidad o imposibilidad de parte de los transitorios
ocupantes del estado, de generar proyectos de cambio, que vayanmas alla de la
actitud represora o benevolente frente alas universidades, y por ende, de estruc-
turar otro patron de relacion sobre nuevos criterios.

A nivel de la base del sistema, este movimiento pendular se manifest6 en la
consolidacion de una serie de comportamientos y estrategias, variables segun
los campos disciplinaresy las dimensiones de cada universidad. En algunos ca-
s0s, acentu6 o exacerbd las tendencias corporativas como puede seren el caso
de las llamadas ciencias duras, mientras que en otros, la mayor debilidad en
cuanto a su insercion institucional y al grado de profesionalizacion de sus cuer-
pos docentes acentud tendencias a la atomizacion académica y a la incentiva-
cién de comportamientos individualistas, como por ejemplo en las ciencias socia-
les. Estas variaciones explican en parte, las diferentes capacidades tanto de re-

11 Vale aclarar que si bien lainestabilidad politica fue una constante anivel regional en las décadas
mencionadas, la actitud asumida por los distintos regimenes autoritarios frente a las universidades
no resulté homogénea, al contrario es posible observar la configuracién de diferentes estrategias
como por ejemplo las desarrolladas en los casos de Brasil y Chile. Para una vision comparativade
larelacion Estado - Universidad en latinoamerica resulta muy esclaracedor el trabajo de Daniel Levy
(1995). La Educacién Superior y el Estado en Latinoamérica. Desafios privados al predominio pabli-
co. México: Ed. M.A. Porrua.
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sistencia en los momentos de restriccion politica como de recuperacién y reposi-
cionamiento en aquellos de apertura democratica (Suasnabar y otros, 1997).

Los largos periodos de intervencidonde las universidades nacionales han con-
solidado para este sector unafuerte sensacion de receloy desconfianzahacia el
Estado, del cual solamente se demandaque provea los recursos necesarios para
el funcionamiento institucional. Por esta razdn, la idea de autonomia, tan cara a
la comunidad académica, ha mantenido una fuerte presencia en el discurso uni-
versitario pero enfatizando su costado en términos de libertad negativa (no inje-
rencia estatal) y menos -como veremos mas adelante- su costado positivo, como
autogobierno.

De esta manera, las caracteristicas apuntadas sobre las relaciones entre Es-
tado y Universidad fueron sedimentando, y en muchos casos, cristalizando deter-
minadas estructuras de significacién que atraviesany moldean las diferentes cul-
turas disciplinares e institucionales. Aunque todavia son escasos los trabajos
empiricos enfocados en esta direccion (Vessuri, 1995; Oteiza y otros, 1992) y
que permitirian dar cuenta mas acabadamente de las huellas dejadas en las co-
munidades académicas por los periodos precedentes; es evidente que en coyun-
turas de cambio como las actuales emergen una serie de comportamientos que
van mas alla de la simple adaptacién orechazoa las politicas implementadas. En
nuestra opinion, las razones que explican estas actitudes hay que buscarlas en
los elementos constitutivos de la cultura académica y en los efectos desestructu-
rantes sobre ésta, que las politicas oficiales incorporan en términos de nuevas
formas de regulacion.

b. Los cambios en las formas de regulacién social.

Con la reinstauracién de la democracia en los afios 80’, y luego de la etapa
llamada de “normalizacion”, las universidades argentinas retomaron las pautas
basicas de funcionamiento marcadas por el modelo reformista. Sin embargo, y
pese a que este cambio abrié un espacio de mayor protagonismo del campo
académico, el patrén de funcionamiento antes descripto se prolongé en lineas
generales durante los primeros afios del gobierno democratico. No es sino hasta
comienzos de los afios 90', con la creacién de la Secretaria de Politicas Universi-
tarias (SPU) en el marco del Ministerio de Educacién, donde se empieza a operar
un cambio en las politicas estatales para el sector, que de alguna manera expre-
san propuestas ampliamente difundidas porlos organismos de crédito internacio-
nal, y aplicadas en la década anterior por diferentes gobiernos de la regién.
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El cambio en las formas de financiamiento y la incorporacién de mecanismos
de evaluacién configuran dos dispositivos en los que se asientan estas propues-
tas de reestructuracion de las universidades. Por un lado, el modelo de distribu-
cion presupuestario se dualiza rompiendo la tendencia incremental sefialada, ya
que se congelan las partidas destinadas al funcionamiento, y se incorporan los
llamados programas especiales??, los cuales constituyen fondos destinados a
rubros especificos (investigacion, grado y post-grado) sujetos a la competencia
inter-institucional. Por otro, el discurso y la practica de la evaluacion instala un
nueva modalidad de control sobre las instituciones universitarias, que se mani-
fiesta en la creacion de organismos nacionales como la CONEAU (Comisién
Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion Universitaria) y la introduccién en la mayo-
ria de los programas especiales de practicas como los comité de pares para su
evaluacién y/o seguimiento.

Los resultados de estas politicas hasta el presente han sido por lo menos con-
tradictorios, cuando no perversos. Un ejemplo de ellosonlas politicas en el area de
investigacion, si bien, es cierto que algunos programas han permitido mejorar las
condiciones para el desarrollo de esta actividad, también tienen como contracara
las tendencias a la fragmentacion y elitizacion del sector®. A su vez, el caracter
centralizado de estas paliticas combinadas con la evaluacion de pares, que aspira-

12 Nos referimos basicamente al conjunto de programas que enlos Ultimos afios viene desarrollando
la Secretaria de Politicas Unversitarias como pueden ser: el Programa de Incentivos y la categoriza-
cién de investigadores, el Sistema de Acreditacion de post-grados, el FOMEC (Fondo para el Megjo-
ramienteo de la Calidad) con créditos del Banco Mundial y recientemente el PROFIDE que es un
fondo que financia proyectos especificos asignado de manera competitiva entre las universidades.

13 Enun trabajo anterior (Suasnabar, 1995) hemos analizado como las politicas de incentivos docen-
tes y de categorizacion de investigadores profundizan las tendencias ala fragmentacion del cuerpo
docente, situacién que se manifiesta enla ampliacién de la brecha entre transmisiény produccion
de conocimientos, y enla segmentacion y elitizacion al interior del sector de docentes-investigado-
res. Asimismo, sefialabamos que la progresiva expansion de estos procesos en labase tienden a
acentuar las diferencias a nivel de departamentos, facultades y universidades.

14 Para Popkewitz el estudio de lareforma educativa -como préacticay como discurso- constituye una
parte de un estudio mayor de los procesos de regulacion social. Con este concepto este autor
intenta avanzar en una mirada socio-histérica mas integral que dé cuenta tanto de los aspectos
globales de los mecanismos de control pero a su vez, de las «formas especificas y regionales» a
través de las cuales el poder afecta las instituciones y a los propios individuos. Influenciado por el
pensamiento post-moderno y por las corrientes post-estructuralistas, el concepto de regulacion so-
cial reformula la nocién foucaultiana de “gubernamentalidad” e integra las formulaciones criticas
realizadas al reproductivismo estructuralista, en particular a los conceptos de control social, poder y
dominacion.
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ba auna mayor objetividad en la asignacién de recursos, ha degeneradoenmeca-
nismos altamente burocréaticos y no necesariamente mas transparentes.

Hablamos de un cambio en las formas de regulaciénsocial (Popkewitz, 1992)*
en la medida que estos dispositivos no sélo reestructuran el patrén histérico de
funcionamiento (introduciendo nuevas “reglas del juego” en la relacion estado-
universidad), sino que fundamentalmente tienden a un fuerte proceso de re-so-
cializacién,y a la vez, de disciplinamiento de los sujetos y sus practicas académi-
cas. Enuna linea de pensamiento foucaultiana de larga duracidn diriamos que
las formas precedentes de control sobre las universidades se centraron mas en
las instituciones que en las personas, y mas en base a la coercién que, en la
generacion de consensos®®. De este modo, las categorias de investigador, las
certificaciones de post-grado, la cantidad de papers en revistas con referato, en-
tre otros “indicadores”; configuran la nueva cuadricula que clasifica jerarquica-
mente a los individuos, y que a la vez, desplazan los viejos cAdigos de reconoci-
miento académico.

Este proceso de “panoptizacion” de vida académica-aln en estado embrionario-
tiene como un segundo efecto, la modificacién de las l6gicas estructurantes de los
campos académicos, enla medida que supone por un lado, una estandarizacion de
los capitales puestos en juego, y por otro, la generaciéon de nuevas estrategias de
disputa. Al contrario de las expectativas oficiales, que buscan enlahomogeneidad de
criterios mayores niveles de previsibilidad, racionalidad y objetividad; los nuevos
mecanismos han producido mas incertidumbre que certezas. Asi, aexcepcion de las
disciplinas altamente globalizadas con circuitos fuertemente formalizados como la
fisica, la astronomia o la biologia (y que en alguna medida operan como parametro
de estas politicas), el resto de los campos como las ciencias sociales, las ciencias de
la salud y la totalidad de las carreras profesionales y artisticas plantean infinidad de
problemas a la hora de definir y evaluar la calidad de sus practicas especificas.

Si el componente de lucha es una de las caracteristicas de todo campo, en
contextos que tienden a una polarizacion global del sector con integrados y ex-

15 Quizas una excepcidén a esta tendencia en la historia reciente de la universidad argentina haya
sido el periodo 1958-66, donde el clima de la modernizacion desarrollista articulé no sin contradic-
ciones, a la élite politica con bastos sectores de laintelectualidad universitaria (ver: Teran, 1991,y
Sigal,1991).

16 El caso de los historiadores de la UNLP analizado en un trabajo reciente (Suasnabar y otros, 1997)
constituye una buena aproximacion alas practicas y légicas que aqui caracterizamos como “hobbe-
sianas”. Si bien los resultados de estainvestigacion son provisorios, las criticas al sistema de cate-
gorizaciony el recelo frente a las ndminas de evaluadores en otras disciplinas, parecerian indicar
una mayor amplitud de estos comportamientos.
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cluidos, y a una segmentacion dentro del primer grupo; las disputas por la legiti-
midad y el reconocimiento adquierenformas hobbesianas?¢, en la medidaque se
exacerban los componentes de individualismo, corporativismo y elitismo propios
del trabajo académico. Las culturas académicas como condensacion heteréno-
ma de nuevas Y viejas tendencias, nos brinda un marco de referencia (donde se
insertan las practicas del autogobierno) para poder entender las légicas que es-
tan regulando el comportamiento institucional.

c. Gobierno universitario, campo académico y cultura politica.

La multiplicidad de tensiones y conflictos que generan las transformaciones en la
base del sistema tienen su expresién y se manifiestan en las légicas de gobierno de
las instituciones universitarias. De estamanera, los comportamientos de los actores
del campo académico que generan las nuevas formas de regulacion, se encuentran
atravesados por las formas de gobierno cristalizadas en la cultura institucional, y por
estilos de gestién solamente explicables por la influencia de aspectos propios de la
cultura politica. Las caracteristicas mencionadas, sin embargo no constituyen unras-
go posible de ser aplicable al conjunto de las universidades nacionales, ya que la
propia constitucién histérica del sistema plantea variaciones entre las universidades
grandes de largatradicién (como Buenos Aires, La Plata y Cérdoba), aquellas crea-
das en los afios 60-70 (en general radicadas en las provincias) y las de reciente
creacion como las del conurbano bonaerense. En este sentido, los comentarios que
siguen resultan mas ajustados paralas universidades del primer grupo aungue como
muestran trabajos recientes (Garcia de Fanelli, 1997) pareceria indicar la presencia
de nuevas articulaciones entre cultura institucional y cultura politica en las institucio-
nes del Ultimo grupo, lo cual sugeriria que aunque los argumentos a desarrollar no
tengan una validez general, si lotenga el modelo de andlisis propuesto.

Un primer aspecto asefialar, es que en realidad gran parte de las tensiones no son
nuevas, sino que son constitutivas del propio modelo reformista. Asi, las ideas-fuerza
del co-gobierno y el sentido positivo de la idea de autonomia como autogestion institu-
cional, recuperan metaféricamente el modelo de la repiblica democratica donde el
“pueblo” esta representado por los claustros, mientras que los consejos superiores y
académicos adquieren simultaneamente la forma de “parlamentos”, y de “gobierno”
universitario. Esta forma de concebir el “demos” universitario se asienta en unarelacion
tacita entre democracia, saber y autoridad. Resumiendo el argumento reformista, diria-
mos que el sentido democratizador que plantea la representacion por claustros, supo-
ne que las identidades de los actores se conformay configura solamente a partir de su
posicién diferencial en la organizacién académica, y que asimismo, basa su represen-
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tatividad en un saber o competencia legitima. De tal forma, la autoridad de las instan-
cias directivas de la institucién intentan sintetizar democraciay saber académico.

Es evidente que este modelo tipico ideal del reformismo presenta las misma
criticas y limitaciones que se le pueden realizar a toda concepcién democratica
liberal de gobierno: individualismo metodoldgico, igualitarismo formal e ideal del
bien comun. Asimismo, este ideario lejos de cumplirse, enla practica se asemeja
mas a una democracia “restringida” regulada corporativamente y legitimada por
el voto censitario, que a unaverdadera democracia liberal. Lo paradéjico de esta
situacion es la recurrencia en el discurso de casi todos los actores académicos a
esta metéfora del “demos’ universitario.

La expansion matricular, la diversificacion y complejizacién de los campos
disciplinaresy profesionales, la segmentacién y jerarquizacion del cuerpo docen-
te, son algunos de los procesos que también cuestionan la validez y eficacia del
modelode gobiernoreformista, y que por otra parte, ya estaban presentes en los
60’y 70’. No obstante, la histérica inestabilidad institucional de las universidades
pareceria que ha operado reafirmando en el imaginario universitario este mode-
lo, el cual pese a responder cadavez menos a la realidad, al menos -se pensaba-
sirve de freno a toda intervencion externay deja abierta la posibilidad de su pro-
pia reformulacién. Los mas de quince afios transcurridos desde la normalizacion
universitaria postdictadura en 1983 - 84 mostraron no solo lo limitado de estas
expectativas, sino fundamentalmente dejaronen evidenciala dificultad, por parte
de la comunidad universitaria de generar proyectos autbnomos de cambio.

Pero las razones de esta incapacidad de autorenovacion institucional no deri-
van solamente de las limitaciones del modelo reformista de gobierno. Las pract-
cas resultantes de la combinacién de estructuras de significacién de la cultura
académica yla cultura politica en la base, en un esquema de gobierno regulado

17 Tal vez se nos pueda criticar la pertinencia del término “clientelismo” para caracterizar ciertas
practicas en la universidad. Como plantea Javier Auyero (1997) el clientelismo politico alude a un
tipo de relacion de dominacion entre agentes donde unos “(...) le dan su apoyo y votos [a otros]
presumiblemente acambio de favores, servicios y otros bienes no materiales” (1997: 179). Como
sefiala el autor la presuncién es parte del problema empirico que tienen los estudios sobre esta
temética, pese a ello, el clientelismo posibilita dar cuenta del papel que juegan las redes de interme-
diacion en la esfera politica enlarelacion representantes-representados. Trasladado al &mbito cien-
tifico y académico, tanto Kuhn como Bourdieu han aportado a develar el caracter presuntamente
“desinteresado” que estructuran las practicas en la cienciay en laacademia. Pensamos que hablar
de “formas clientelares” en la universidad nos permite dar cuentade unrasgo que, si bien no pode-
mos afirmar ni demostrar que sean lo dominante, al menos da cuenta de practicas posibles en el
marco del modelo reformista de gobierno.
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por“reglas dejuego” propias dela politica; generé condiciones para el desarrollo
en los niveles intermedios (facultades y departamentos) y superiores de conduc-
cion (rectorados) de formas clientelares que vuelven opacas las mediaciaciones
de la representacién académico-estamental'’. Las redes de intermediacion que
supone todo clientelismo adquieren en la universidad una forma mixta donde el
interés corporativo (disciplinar y/o profesional) se combina con los intereses de
grupo (investigadores formados, becarios, estudiantes, docentes no investigado-
res, etcétera), delineando alianzas verticales y horizontales; esto es, que se ex-
presan tanto en el plano de la diferenciacion de campos académicos como en el
plano de la jerarquia entre y al interior de los campos. En este contexto de frag-
mentacidn de intereses, la creciente partidizacion de las estructuras de gobierno
no es mas que el resultado del peso que adquieren las redes construidas sobre
otra fuente de identidad como es la politico-partidaria. Si bien la cristalizaciéon de
estos estilos de conduccién y gestion posibilitd un cierto nivel de integracion ins-
titucional frente al Estado, los mismos resultaron ineficaces para evitar la tenden-
cia a laingobernabilidad interna, y mucho menos para la generacién de proyec-
tos de cambio.

Asi como las nuevas formas de regulacion desestructuranlas anteriores iden-
tidades académicas y las reconfiguran sobre nuevos criterios, las poaliticas esta-
tales encurso tambiéncomienzan a modificar las I6gicas de gobierno. Un primer
rasgo es la emergencia de unadoble linea de gestién y conduccién que disputa
la direccionalidad de las instituciones universitarias. Por un lado, los consejos
académicosy superiores, que como vimos, al estructurarse por este mix de l6gi-
ca palitica y l6gica académica se vuelven lentos e ineficaces para la definicionde
politicas (problema del consenso) y para operativizar medidas (problema de la
eficacia). Por otro lado, las nuevas estructuras (denominadas genéricamente “uni-
dades ejecutoras”) que los programas de la SPU demandan para su implementa-
cion, aunque formalmente dirigidas a la coordinacion y seguimiento “técnico”,
empiezan a constituirse en instancias de gobierno paralelo.

Estructuradas desde una racionalidad burocratica y altamente centralizada, e
insertas a nivel de facultades y universidad (y en muchos casos en departamen-
tos); las nuevas estructuras se integran segun las disciplinas: por “académicos
reconocidos”, por gestores “politicos” y en los menos por grupos colegiados;
pero en todos los casos avanzan en definiciones propias de los organismos del
co-gobierno.

La dualizacion de los &mbitos de toma de decisiones tambiénda cuenta deun
segundo rasgo que es la cristalizacién de nuevos actores constituidos sobre la
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base de otras fuentes de poder. A diferencia de periodos anteriores donde los
cargos de gestion en el nivel central (ministerio) eran ocupados por sectores
provenientes del campo politico, los programas de la SPU ha demandado la ge-
neracion de una burocracia académica de altas calificaciones. Dotada de abun-
dantes recursos, el staff ministerial prioriz6 una estrategia mas intervencionista
que discursival®, donde la producciéon de informacidn estadistica respecto del
sistema global (Censo de Estudiantes, Estadisticas de Universidades Naciona-
les, la categorizacién y acreditacién de postgrado, etcétera), y en menor medida
la investigacion especifica, se combina con la implementacion y gestion de los
programas especiales. Paralelamente, la legitimacién de “mandarinatos acadé-
micos” en casitodas las disciplinas a partir de la confeccion de bancos de evalua-
doresy dela conformacion de comisiones para acreditacion de post-grados, entre
otras medidas; constituyen una redistribucién y desplazamiento del poder de de-
cisidn hacia estos actores que, sibienno es nueva, en el marco de estas politicas
disputan y desafian la racionalidad de las acciones emanadas desde los conse-
jos académicos y superiores'®.

Un cierre con final abierto

Resumiendo los principales argumentos hasta aqui planteados, deciamos que
las tensiones que introducen las nuevas formas de regulacion, estan reconfigu-
rando las identidades académicas, la estructura de los campos disciplinaresy las
culturas institucionales. Asimismo sefialdbamos que las caracteristicas y limita-
ciones del modelo de gobierno reformista agregaban, en este contexto, un se-
gundo ndcleo de tensiones (dualizacion de las lineas de conduccién y emergen-
cia de nuevos actores) que se manifiesta en la convivencia contradictoria de for-
mas y estilos de gobierno y gestion (cultura politica). El esfuerzo porhomogenei-
zarde las politicas de modernizacién universitaria, finalmente, produce un efecto

18 Una somerarevision de las publicaciones y documentos ministeriales muestra que, a excepcién
del texto de la Ley de Educaciéon Superior sancionada en 1995, hay una casi inexistencia de un
discurso legitimador explicito. Enrealidad la SPU instalauna agenda de debate a partir de la pro-
duccién de informacién y laimplementacion de los programas especiales, produciendo un efecto de
parcializacion de las tematicas donde se discute mas el como de la implementacion o no de las
propuestas, y menos el modelo global al que se quiere arribar.

19 El ejemplo del FOMEC resulta ilustrativo de las tensiones y contradicciones que instalan esta
doblelinea de gestion y los nuevos actores.
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contrario, ya que las propuestasy acciones oficiales son resignificadas desde la
particular matriz institucional, produciendo resultados altamente heterogéneos.

Porestarazdn, caracterizar unadeclaracién, una medida o unapolitica espe-
cifica, como de resistencia, adaptacién o de transformacién nos dice poco, si no
se toman en cuenta las tendencias y procesos descriptos. Asi, como Popkewitz
nos advierte sobre la propension de asimilar reforma a cambio, y a asignarle a
éste un sentido positivo per se, pensamos que la duplaresistencia/adaptaciéonno
necesariamente deben asociarse a consignas como: “la defensa de la universi-
dad publica, gratuita, autbnoma y democraticamente co - gobernada”, nitampoco
a “la aceptacion de las propuestas neoliberales dictadas por los organismos inter-
nacionales”. En este sentido, la capacidad de los cuerpos académicos y de las
instituciones universitarias de generar proyectos autbnomos de cambio, parece-
ria estar mas relacionada con el grado de auto-conocimiento de las especificida-
desy l6gicas que la atraviesan, que por la aceptacion u oposicidn a las medidas
estatales. En todo caso estas Ultimas constituyen parte de los condicionantes
estructurales que marcan los limites a la accién de los sujetos, peroestono supo-
ne que dicha accion este predeterminada.

Aunque a grandes trazos los dispositivos de regulacion han comenzado a
transformar la fisonomiade las universidades argentinas, el proceso de moderni-
zacién (como prefieren denominarlo algunos especialistas) recién esta en mar-
cha. Por ende, aun es dificil predecir la direccionalidad y sentido de los cambios.
Pero quizas este ejercicio de futurologia se vuelve ain mas complejo, si como
intentamos desarrollar en este trabajo, la reconfiguracién de las identidades aca-
démicas a que llevan estas paliticas, s6lo puede ser pensada como el resultado
complejo y contradictorio de esta superposicion de cultura institucional, discipli-
nary politica, expresada (entre otras formas) en las tomas de posicién y acciones

de gobierno universitario ¢
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Resumen

Proponemos que la universidad rescate el concepto de colegialidad, que ha
sido una nota distintiva de la participacion, y la amplie con las experiencias con-
temporaneas y los avances de la investigacion académica.

La universidad argentina no ha sido modelo o guia para el resto de la sociedad.
Los modelos politico dominante en el sector estatal y de mercado que condiciona
alamayoria de las universidades privadas, han alimentado la cultura de egoismo
e individualismo hoy reinante, y la consiguiente fragmentacion. Para superarla es
necesaria la reconstruccién de la universidad como auténtica comunidad, con
una participacion mas profunda que expresamos en el concepto ampliado de cole-
gialidad.

Abstract

We propose that the university should rescue the concept of professional asso-
ciation, which has been a distinctive characteristic of participation, and thatit should
enlarged in with contemporary experiences and the advancesin academic resear-
ch. The argentine university has not been a model or guide for the rest of society.
The political models ruling the state and the market, that control most of the private
universities, have nourished the culture of selfishness and individualism so com-
mon nowadays, and the subsequent fragmentation. In order to overcome that cul-

* Una version preliminar de este trabajo fue presentada en las Jornadas Internacionales de Investiga-
cion sobre la Universidad, Rio Cuarto, 13 - 14 de juniode 2002.
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ture, it is necessary torebuild the university as an authentic community, witha more
committed participation to which we refer in the enlarged concept of professional
associations.

Palabras clave: universidad - argentina - gobierno universitario - colegialidad
- participacion - equipos directivos complejos.

Keys words: university — argentine — university government — professional asso-
ciation — participation — complex directive teams.

Introduccién

La crisis profundade la sociedad argentina enlas tltimas décadas se ve refle-
jada en aspectos centrales de las instituciones universitarias del pais, ya sean
estatales o privadas.

Una sefial de la decadencia que atravesamos, se percibe en la participacion
cadavez menor, en calidad y cantidad, de los miembros de la comunidad univer-
sitaria en la gestion y la vida de las propias instituciones.

La participacion, en cuanto cultura y en cuanto estructura, requierenunarede-
finicibn y una puesta al dia. En nuestro trabajo proponemos que la universidad
rescate el concepto de colegialidad, que ha sido una nota distintiva de la partici-
pacion en la institucion universitaria a lo largo de lo mejor de su historia, y la
amplie con las experiencias contemporaneas y los avances de la investigacion
académica.

La universidad argentina no ha sido modelo o guia para el resto de la socie-
dad. Por el contrario, el modelo politico dominante en el sector estatal, o el de
mercado que condiciona a la mayoria de las universidades privadas, han alimen-
tado la cultura de egoismo e individualismo hoy reinante. En un proceso de ida 'y
vuelta, universidad y sociedad se fragmentan hacia adentro, y ahora también
hacia fuera.

Esta cultura, o faltade cultura como nos gusta pensar, no se puede recompo-
ner con cambios inspirados en los modelos mencionados. Es necesario un ge-
nuino renacer de la preocupacién por el bien comuan, en la universidad, para que
luego pueda volcarse al resto de la sociedad. Es un aspecto central en la cons-
truccion de la universidad como auténtica comunidad, en la que una participa-
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cion mas profunda es posible, y que expresamos en el concepto ampliado de
colegialidad.

El andlisis de la bibliografia especializada, nos brinda el marco para presentar
algunos resultados preliminares de la investigacion de los autores y del GRIDES.

Si algin aspecto positivo se puede rescatar de la lamentable situacidn socio-
politica, econdmica e institucional que vive el pais, deberiamos destacar la mayor
sinceridad para reconocer las verdaderas causas de nuestros problemas.

La universidad como institucidn no es ajena (ni inocente) a lo que estamos
viviendo, por eso debe preguntarse, ahora y en todo momento sobre su papel y
responsabilidad. Hace poco lo reconocia, por ejemplo un nuevo decano: “Hay
que hacer un cambio radical en la universidad. Si no se transforma, la UBA se
cae como se cayo la Argentina en diciembre” (Pagina 12, 2/05/02).

Estamos profundizando en los problemas. Asiseguia el decano electo:
“El principal proyecto es larecuperacién éticay moral.La Facultad de Inge-
nieria, por suerte, no llegd a caer en un sistema excesivamente corrupto.
Dentro de todo, la gestion anterior fue un freno. Hubo filtraciones. Decir lo
contrario seria mentir. Tenemos problemas internos de pequefas corrupte-
las, grupitos corruptitos, digamos, porque tampoco es unacorrupciondesem-
bozada” (Pagina 12, 2/05/02, el resaltado es nuestro). Estas palabras dicen
mucho sobre alguno de los males de nuestras universidades, que no son
islas, y que por tanto presentan comportamientos similares a los que se
dan en el resto de la sociedad.

En los ultimos afios, la causa de todos los problemas se reducia a un solo
reclamo: la falta de presupuesto. Mas alla de la importancia de estos aspectos,
bastante estudiados porlos economistas de la educacién superior (Gertel, 1991),
lastimaba lo pobre del analisis, y el mismo reduccionismo economicista que tan-
tos criticaban, era lo que en definitiva aplicaban: todo es cuestién de dinero.

Del mismo modo en que nos hemos dado cuenta que la crisis del pais no se
limita a la dimensién econdmica, también la universidad argentina debe mirar
mas profundamente las raices de su situacién. Decia uno de los referentes del
movimiento que promovio la candidatura del nuevo Rector de la UBA: “para re-
fundar la universidad vamos a tener que producir una profunda transformacién
cultural basada en valores y una ética solidaria” (Pagina 12, 4/04/02).

En otro trabajo (Durand y Pujadas, 2001a) hemos analizado algunas manifes-
taciones de lo que consideramos una seria amenaza para las instituciones de
educacién superior de nuestro pais: el desinterés, la fragmentacién, la disminu-
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cion en cantidad y calidad de la participacién de los miembros de la comunidad
universitaria en la gestién y en la vida universitaria.

También han coincidido en este diagnéstico importantes actores del sector
universitario. Decia por ejemplo el Dr. Jaim Etcheverry: “quiero hacer una gestion
lo mas participativa posible. Es muy importante volver a hablar, facilitar el dialogo
(...) Ese es el cambio cultural que hace falta: romper el aislamiento, hacer hablar
a unos con otros en todos los niveles” (Pagina 12, 6/04/02).

En este trabajo nos proponemos reflexionar sobre las nociones de participa-
cién enlas organizaciones, presentamos un concepto ‘ampliado’ de colegialidad,
y sugerimos potenciales lineas de accién para mejorar el gobierno universitario
que contribuyan a la construccion de la universidad como una comunidad huma-
na y humanizadora al servicio de una sociedad necesitada de orientacién y res-
puestas a sus problemas acuciantes.

¢ S6lo dos opciones?

No nos proponemos realizar un andlisis exhaustivo de las causas de los pro-
blemas que enfrenta la universidad. En general para todos los paises latinoame-
ricanos es frecuente sefialar el exceso de diagnostico y la falta de acciones de
superacion. Asi, en un documento del BID se apuntaba: “Incluso entre los que
concuerdan sustancialmente en la identificacion de las deficiencias que deben
subsanarse, no hay necesidad alguna de coincidir o discutir incesantemente so-
bre el origen de tales deficiencias, puesto que los distintos observadores pueden
percibir, legitimamente, origenes dispares de las mismas” (de Moura Castro y
Levy, 1997: 8).

Nuestra atencién se centra enla exploracién de algunas lineas de accién para
mejorar la calidad del gobierno universitario. Son muy pocos los estudios que se
acercan a esta problematica, y la mayor parte se centran en dos aspectos: la
relacion entre las universidades plblicas y las autoridades (alcance de la autono-
mia institucional) y aspectos presupuestarios (Balan, 1993).

El funcionamiento de las universidades publicas y las tendencias imperantes
en las Ultimas décadas (Levy, 1997) reducen los modelos de analisis al politico y
alde mercado. Elisomorfismo institucional (DiMaggio y Powell, 1983) que carac-
terizd al sistema argentino luego de la Reforma de 1918, apenas fue conmovido
porla aparicion de las primeras universidades privadas luego de los 4cidos deba-

afio 111 - nimero 1/11 (5/6) / 2002 60



fundamentos en humanidades

tes de fines de los afios 50 (Ciria y Sanguinetti, 1983). La nueva ola de universi-
dades privadas en los afios 90 aportdé una mayor variedad, pero el mismo desa-
rrollo de una agencia de evaluacién y cooperacion, ha acentuado las fuerzas
isomérficas, por otra parte ya observadas hasta en el sistema diverso por exce-
lencia vigente en Estados Unidos (Morphew, 2002).

La ‘l6gica’ del modelo politico se ha manifestado en nuestros dias como su-
mamente perjudicial para las instituciones universitarias. No se trata de poneren
entredicho el presupuesto democratico de los sistemas participativos (McCaffrey
et al., 1995: 607), sino sefialar el inmovilismo que conlleva la defensa de los
principios reformistas (Vanossi, 1989: 192) y la falta de apertura hacia otras expe-
riencias que sefialaban Pérez Rasetti y Follari (1995).

Refiriéndose en general a la universidad latinoamericana se dice en el docu-
mento del BID: “existe en grado indebido la penetracion palitica partidista en las
instituciones educativas (...) Por otra parte, observar que hay ciertos tipos de
participacion que menoscaban los buenos incentivos no significa justificar un ata-
que general contra el sistema decisorio democratico” (de Moura Castro y Levy,
1997: 28).

La misma observacién fue realizada por el rector electode la UBA al proponer
que debia ser ‘despartidizada’: “también dije que hay que politizar la universidad:
entiendo por eso que hay que tratar de que sealo mas publica posible. Hoy la
universidad es presa de intereses privados” (Pagina 12, 6/04/02).

Lo ciertoes quetal como se describe enla bibliografia (Hardy, 1991) el mode-
lo politico se puede caracterizar del siguiente modo: la meta mas preciada es la
adquisicion de recursos; la motivacion predominante es el propio interés; el poder
esta fragmentado en los grupos de interés; control de la organizacion ‘imponien-
do’elpoderadquirido;toma de decisiones a través de negociaciones y mayorias
fragiles.

El modelo latinoamericano de gobierno universitario ha mostrado notables
deficiencias: “los actuales sistemas de presupuestacion y distribuciéon de recur-
sos a menudo se entrelazan con determinados modelos de gobiernoinstitucional
en un nocivo ciclo de impunidad (...) La mayor parte del financiamiento de las
universidades publicas se basa en la influencia politica ...” (de Moura Castro y
Levy, 1997: 27).

En el discurso de los '90, la Gnica opcién valida a las limitaciones del modelo
politico parecio pasar por la corriente privatizadora (Levy, 1997), que se identifica
con laracionalidad en la direccién, técnicas de planeamiento estratégico, voca-
bulario del mundo de los negocios, y en general con su légica de mercado.
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Aunque se haya presentado como una novedad en Latinoamérica y Europa,
donde rigieron sistemas altamente centralizados y estatizados, era una vision
ampliamente extendida desde décadas anteriores en los Estados Unidos (Ca-
plowy McGee, 1958). Lo cierto es que su difusi6n masiva y su imposicion por los
organismos multilaterales, cobro fuerza al final del siglo pasado.

Tampoco fue una novedad para las universidades privadas argentinas, que a
lo largo de su corta existencia han debido financiarse Ginicamente con los ingre-
sos generados por el cobro de matriculas académicas, y su concentraciénen las
actividades ‘rentables’. carreras de grado en las ciencias sociales, y en los afios
noventa, en los posgrados (Garcia de Fanelli, 2000).

Incluso podriamos analizar el grado en que importantes propuestas del movi-
miento reformista (en su origen y no enla version hibridaactual) tienen el mismo
sustrato filosdfico. Por ejemplo si repasamos los discursos y documentos de los
protagonistas (del Mazo, 1967), la periodicidad de la catedra, la docencia libre,
etc.,se plantean segun la l6gica de lacompetenciay del darwinismo que domina-
ba elliberalismo defines del siglo XIX y principios del XX. También el principiode
la ‘supervivencia del mas fuerte’ ha sido un rasgo dela universidad estatal (Altba-
ch, 1999), y el protagonismo estudiantil podria ser analizado como germen de la
evolucién hacia el concepto de ‘consumidores’, aunque a muchos esto les pese.
No son mas que posibles lineas de analisis que queremos avanzar tentativamen-
te aqui, pero que bien podrian llevar a enriquecer el discurso delo ‘politicamente
correcto’ ala hora de pensar en la universidad argentina.

Tomando en cuenta las mismas dimensiones que usamos para describir el
modelo politico, podemos afirmar respecto al modelo racional o de mercado lo
siguiente: la meta principal es maximizar la eficacia; la motivacién se reduce a
aspectos econémicos, con cierta apertura hacia dimensiones psicosociales de
los individuos; una concepcion centralizada y jerarquica del poder; acento en la
supervision y control; y optimizaciéon de los recursos.

Tal como algunos autores recientes han sefialado (Sporn, 1999), pensamos
que en el proceso de adaptacion a un entorno mas complejo y agresivo, las uni-
versidades tienen otras opciones superiores a los modelos de gobierno politicoy
de mercado hasta ahora analizados. Esa alternativa supone renovar la vieja tra-
dicién de la colegialidad, dentro de una cultura participativa, que se manifieste
entre otros aspectos enequipos de gobierno, por contraposiciéna la concepcion
individualista de la direccién y liderazgo todavia predominante en la universidad
argentina.
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Participacion y colegialidad

Las universidades tienen desde su mismo origen una larga trayectoria de go-
bierno compartido (Bensimon y Neumann, 1993). Sin embargo la conduccion de
las instituciones, al menos en los dltimos dos siglos, y especialmente en las Ulti-
mas décadas, puede describirse perfectamente como un proceso no colaborati-
Vo, ya seaoperando dentro de las normas del liderazgo jerarquico (especialmen-
te en el sector privado) o del colectivismo o sistemas representativos (por ejem-
plo en las universidades estatales). Como un trabajo reciente afirmaba al menos
respecto a los Estados Unidos, “el liderazgo participativo ha sido muy poco co-
mun en la mayor parte de las universidades” (Kezar, 2001: 85).

Muchos autores reconocen la necesidad de esta vision plural, de la direccién
de las organizacionesy enconcreto de las universidades, porrazones de eficacia
y supervivencia ante unentorno complejo y amenazante (Clark, 1998). Cabe tam-
bién una argumentacion desde los fundamentos o elementos esenciales de la
universidad como comunidad de personas cumpliendode un modo especifico su
mision educadoray de profundizacién del conocimiento (Parker, 1998).

Existen una gran cantidad de definiciones de participacion. Dachler y Wilpert
(1978) identificaron cinco propiedades centrales de los sistemas patrticipativos, a
las que McCaffrey y sus colegas (1995) adicionaron unasexta caracteristica que
nos parece muy relevante en nuestra vision: la aspiracion de llegar a unnivel mas
alto enlo que hace al respeto mutuo y al cuidado de unos para con otros, que
tornainaceptable que unamayoriaimponga costos desproporcionados sobre una
minoria.

Tradicionalmente la colegialidad fue el modo de entender la participacion en
las universidades, aunque limitdndola a los profesores, como dominantes de la
institucion. LaReforma de 1918 fue innovadora al reconocer a los estudiantes un
grado de participacion no visto en otras latitudes. Sin embargo, no se produjo un
desarrollo institucional de la colegialidad, sino que se limit6é al activismo politico
(Mollis, 1997).

Hay dos aspectos muy importantes que hacen que la colegialidad sea algo
distintode la pura ‘forma’ democratica: se ejerce en una organizaciéon en lugarde
una sociedad o comunidad politcamente organizada, y ademas se trata de una
organizacion formada por profesionales (Bess, 1992).
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Tabla 1: Colegialidad ampliada

Tradicional Formal Ampliada

Cultura Estamental Democratica Integradora

Expresion participativa SenadoAcadémico  Asamblea uniersitaia  Equipes directivos complejos
por excelencia

Protagonistas centrales Profesores Grupos paiticos Todos los actores
Vision Avristecratica Populista Responsabilidad y senvicio
Tomade decisiones Consenso Negociacion, alianzas ~ Mecanismos participativos
Interés dominante Académico Compromiso politico Construccion deuna

comunidad educativa

En nuestra concepcioén de la colegialidad ampliada (respecto a la ‘tradicional’
limitada a los profesores, yla ‘formal’ reducida a la representacion democratica)
nos estamos refiriendo a un modo particular de controlar e integrar la organiza-
cién, con la autoridad requerida para algunas actividades distribuida en una ma-
nera Unica que usualmente comporta la asignacién de derechos de participacion
a los miembros de la institucidn, para promover el logro de un bien comun coordi-
nando la accién de todosy cada uno.

En ungobierno colegial, el poder basicamente es un bieny un deber compar-
tido. Se encuentra alejado del estilo autocratico que favorece la concepciénde la
universidad como organizacion de mercado. También se diferencia del poder ‘frag-
mentado’ y en equilibrio inestable que caracteriza al modelo politico.

La estructura colegial no es la simple evaluacién porlos pares, sino el sistema
de revision conjunta entre los que tienen derecho a participar en la decision se-
gun sus distintas funciones en la comunidad universitaria (profesores, estudian-
tes, personal, graduados, empresas, gobiernos). Sin embargo esta responsabili-
dad compartida es una condicién necesaria pero no suficiente para afirmar que
existe una verdadera colegialidad. ExistirAd de acuerdo al modo en que la estruc-
tura sea utilizada, ya que al ser un instrumento para la accién, sus resultados
dependeran de las intenciones de quienes la actualicen.
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Concretamente de las normas y valores sostenidos por los directivos, profe-
sores, estudiantes y personal. La dimensién de la cultura organizativa que se
muestra como determinante en gran medida de la estructura colegial es el nivel
de confianza entrelos integrantes de la institucién y conlos directivos, lo que esta
en estrecha relacién con la motivacién: la capacidad de moverse por un interés
comun, que busca el bien de la institucién y todos sus integrantes.

Estaconfianzay calidad motivacional requieren aprendizajes desafiantes para
la conducta imperante en la universidad argentina,y en primerlugar ejemplaridad
en la conducta. Enotros trabajos (Durand y Pujadas, 2001b) hemos explorado la
constitucion de equipos directivos complejos como un camino para renovar la
cultura institucional, favoreciendo los valores que la fortalezcan como comunidad
capaz de dar luz y servir al resto de la sociedad.

Mas que en nuevas disposiciones formales sobre mecanismos de elecciénen
el caso de las universidades estatales o de seleccion en las privadas, nuestro
analisis se ha centrado en algunas dimensiones culturales de la organizaciéon y el
fenémeno del liderazgo.

Siguiendo un interesante estudio de Bensimon y Neumann (1993) en nuestro
trabajo mencionado antes, consideramos que los equipos directivos complejos
son quienes logran desarrollar tres dimensiones principales: utilitaria o centrada
en las tareas, psicosocioldgica y cognitiva. Elmodelo racional o de mercadocon
su acento en los resultados y control jerarquico, limita los equipos a la funcion
utilitaria, y en algunos casos atiende a ciertas dimensiones de las relaciones hu-
manas. La dinamica politica, por el contrario, si bien podria posibilitar la presen-
ciade multiples perspectivas diferentes, torna dificultoso el comportamiento abierto,
al predominar los intereses de grupo.

Un equipo directivo complejo, en el que se da una relacion auténticamente
colegial, suponepor parte dellider o quienlo preside una elevada calidad motiva-
cional, capaz de fomentar aprendizajes positivos indispensables para la supervi-

vencia de la institucion (Durand, 1997) ¢
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Resumen

El tema a desarrollar indaga la relacion entre la normativa vigente en el ambito
universitario como una dimensién que adquiere el caracter de premisa para la
toma de decisiones. Se parte del supuesto que las hormas constituyen un organi-
zador que ordena, regula, orienta y condiciona las practicas sociales en la organi-
zacion aunque, no agota la comprension e interpretacion del fenédmeno mismo,
dado que en las practicas institucionales el posicionamiento de los sujetos las re-
crea mas alla de los margenes instituidos.

Las normas que rigen la vida universitaria establecen premisas basadas en
una vision tradicional de la organizacion, lo cual condiciona su potencialidad trans-
formadora de la realidad. Si bien ninguna norma, ninguna ley por si sola, puede
cambiar la realidad, como expresién de una politica puede encorsetar o facilitar el
desarrollo de la toma de decisiones.

El proceso de institucionalizacion de la Universidad permite visualizar el caracter dialé-
ctico de o instituido y lo instituyente y distinguir dos situaciones en las que, segin quien
ejerzala acciénde fuerza o poder variarahaciala complementariedad o la paradoja.

El entrecruzamiento de las perspectivas diacrénicay sincrénica en la normati-
va permite considerar las premisas que generan procesos de tension en la toma
de decisiones, las que se analizan en tres planos interconectados. El primero, se
refiere al contexto interinstitucional en el que se encuentra inserta la Universidad
caracterizada por un proceso de articulacién vertical y horizontal. En un segundo
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plano, se ubica lainstitucion en singular, con sus formas particulares que dan sentido
y significacién a la estructura de relaciones socialesy la vinculan con el orden social
mayor. Por Uliimo, encontramos el plano de los sujetos en el que se expresan los
valoresy creenciasy las formas particulares de conocimiento y experiencia.

Abstract

The topic to be developed studies the relationship of the noms in use in the Univer-
sity environment as a dimension that takes the character of premise in order to make
decisions. We start with the assumptionthat the rules are anorganizerthat puts thingsin
order, regulates, orientates and conditions social practices in the organization, though
does not exhaust the comprehension andinterpretation of the phenomenonitself, since
in institutional practice the placing of the subjects recreates thembeyond the set margins.

The rules that regulate university life establish norms based on a traditional
view of the organization which conditionsits reality transforming potentiality. Though
no norm, no law by itself can change reality, as a political expression can bind or
facilitate the development of decisions.

The process of University institutionalization permits to visualize the dialectical
character of the institutionalized and the institutionalizing and to perceive two situa-
tions through which, according to who the executor of power, or force, is, will chan-
ge towards complementation or paradox.

Through the process of intercrossing the diachronic and synchronic perspecti-
ves in the norm it is possible to consider the premises that create situations of
tension in making decisions, which are analyzed in three interconnected levels.
The first refers to the interinstutional context in which we find the university charac-
terized by a process of vertical and horizontal articulation. In the second level, we
find the institution in singular, with its own characteristics, which give sense and
meaning to the structure of social relationships and connect it with the higher social
order. Finally, we find the level of the individual subjects in which the values and
beliefs and the particular forms of knowledge and experience are realized.

Palabras claves: universidad - normativa — organizador - toma de decisiones

Keys words: university — normative — organizer — taking decisions

Introduccion
La educacion superior universitaria tiene una amplia trayectoria en el desarro-

llo de conocimientos en y sobre diferentes ambitos de las ciencias y de los suje-
tos sociales, pero tiene una deuda pendiente con el saber acerca de su propio
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funcionamiento institucional, de los mecanismos y estrategias que utiliza para
diagnosticar, planificar, resolver situaciones y de la asignacion de significados
que los sujetos construyen y atribuyen a sus practicas sociales.

En tal sentido, se parte del supuesto de que los procesos de transformacion
universitaria, y los caminos para lograrla, se relacionan conla posibilidad de apro-
piacién que los sujetos establecen sobre su hacer, a través de un proceso de
reflexion critica sobre los mismos, y considerando que, sus posibilidades indivi-
duales estan condicionadas por los fenémenos estructurales que atraviesan la
vida institucional.

Eltema! a desarrollar se corresponde con una problematica mayor que abor-
dala linea de analisis de la toma de decisiones en el ambito universitario. En la
amplitud de este contenido se indaga la relacién de la normativa vigente en el
ambito universitario como premisa para la toma de decisiones. En tal sentido
orienta, pauta la accién, concede ciertas pistas para explicar el fenémeno, pero
“naturalmente a pesar de su minuciosidad, lo legalmente instituido cede unos
margenes. No todo puede ser normativizado ni tampoco lo legislado puede lle-
varse rigurosamente a la practica” (Trilla, 1999: 59).

Se parte del supuesto de que las normas constituyen un organizado? que
ordena, regula, orienta y condiciona las practicas sociales en la organizacion,
aungue no agota la comprensién e interpretacion del fendbmeno mismo, dado
que en las practicas institucionales el posicionamiento de los sujetos las recrea
mas alla de los margenes instituidos.

Precisiones metodolégicas

Dada la amplitud del tema en cuestién, es necesario realizar precisiones me-
todolégicas que son las siguientes:

a- La legislacion universitaria consultada tuvo en cuenta dos perspectivas.
Una de caracter diacronica en la que se analizaron las leyes y decretos de nivel

1 El tema refiere un aspecto a considerar en la investigaciéon en proceso de la tesis doctoral: ‘El
proceso de toma de decisiones enla Universidad. Condiciones, componentes y criterios de la orga-
nizacion académicaen la Universidad Nacional de Tucuman'.

2 El concepto de organizador alude a un aspecto, hecho o conjunto de hechos que operan como un
polo de atracciény provocan la ordenacién de relaciones y acciones dentro de una pauta en laque
adquieren sentido (Fernandez, 1994: 85).
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nacional desdelos inicios de la Universidad ennuestro pais en 1885 a la fecha. A
su vez, desde una perspectiva sincrdnica se contrastd con las resoluciones y
estatutos de la Universidad Nacional de Tucuman. Las dos perspectivas, entre-
cruzadas, registran el atravesamiento de cuatro analizadores:

1. El Consejo Superior en el gobierno de la Universidad. Relacion de la Uni-
versidad con el Estado.

2. El Consejo Superior: integracion de sus miembros y duracién de sus man-
datos. La representatividad de sus miembros.

3. El Consejo Superior y los mecanismos de eleccién de los consejeros.

4. El Consejo Superior y sus atribuciones. La toma de decisiones.

En este trabajo se realiza un andlisis tomando en consideracion basicamente
el punto referido a las atribuciones del Consejo Superior y su relacién, como
premisa, para la toma de decisiones.

b- En elamplio campo de la organizaciéon y gestién, nuestra unidad de analisis
en el ambito académico universitario, lo constituyen los érganos colegiados® y
especificamente el Consejo Superior* como un componente de la estructura ubi-
cado en el apice estratégico® de la organizacidon con el mayor poder de decision
e integrado por representantes de los diferentes estamentos universitarios y de
los maximos referentes de la gestion- rector y decanos.

c- Los sujetos de referencia sonlos Consejeros Superiores, los que muestran
enla integracion del érgano colegiado la siguiente composicién: un primer subgrupo
integrado por el rector de la Universidad y los decanos, los que denominamos
representantes de la gestién, dado que su pertenencia al cuerpo colegiado pro-
cede precisamente de su designacién en esos cargos. En el caso que estamos
analizando sobre un total de 31 miembros los representantes de la gestién cons-
tituyen el 40% deltotal de miembros del érgano colegiado. El otro subgrupo esta

3 En la actualidad los érganos colegiados que delimita el Estatuto Universitario de 1995 de la UNT
son: la Asamblea Universitaria, Honorable Consejo Superior y Honorable Consejo Directivo. Este
Ultimo se constituye en el ambito de las facultades.

4 En la estructura de gobierno de la Universidad el Consejo Superior existe desde la primer ley
universitaria de 1885. Su integracion fue variando enlos diferentes periodos histéricos adoptando
basicamente dos formas diferentes: una primera constituida con la participacion de representantes
de los diferentes estamentos universitarios y los representantes de la gestion y una segunda cons-
tituida conla representacion de las figuras méximas de los érganos de gestion , rector y decanos.

5 Concepto tomado de Mintzberg (1995: 50). El pice estratégico se ocupa de que la organizacién
cumpla, efectivamente, con su misiény de que satisfaga los intereses de las personas que contro-
lan o tienen algin poder sobre la organizacion.
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integrado por los representantes de cadaunode los estamentos que componen
la institucion universitaria. Siguiendo con el caso que estamos trabajando la re-
presentacion de los consejeros, que constituye el 60% restante de la composi-
cion del cuerpo colegiado, adopta la forma de nueve docentes -tres por los do-
centes titulares, tres por los asociados y adjuntos y tres por los auxiliares-, seis
representantes estudiantiles, dos representantes por los graduados y uno por el
personal nodocente o administrativo con voz y voto en asuntos administrativos y
otros que le competan (Estatuto de la Universidad Nacional de Tucuman, 1995 -
art.10).

Lo normativo y reglamentado, en la institucién universitaria, constituyen di-
mensiones de regularidad y recurrencia de ciertos ordenamientos sociales que
instauran en la legalidad un principio que ejerce presion -violenta o no- segun el
grado de aceptacién o resistencia en los sujetos que toman decisiones.

Como proceso instituido, lo normativoy reglamentado, es un punto de partida,
un conjunto de estrategias racionales de la organizacidon que intentan ordenar lo
imprevisto e inestable en la naturaleza compleja y diversa de la institucién mien-
tras que, como proceso instituyente, buscado, reconocido como potenciaorgani-
zante, reconoce los significados y valores subyacentes en los sujetos (Garay,
1997).

Algunas cuestiones aconsiderar

En el entrecruzamiento de las dos perspectivas mencionadas la diacrénica y
la sincrénica en la normativa que figura en el anexo, se encontraron referencias
gue permiten considerarla como premisas que generan procesos de tension en
la toma de decisiones. Esta tension entre partes que ejercen una accion de fuer-
za o de poder una sobre la otra, variara en su intensidad segun las condiciones
socio historicas en las que se desenvuelven, lo cual da matices que no pueden
evaluarse en este trabajo.

Por otra parte, estas situaciones de tensién no presuponen mas que lo que
planteamos. Son premisas que en su interaccion, predisponen la aparicion de
conflictos. En virtud de ello suponemos que la relacién entre las partes o elemen-
tos es dinamica y complementaria y no una confrontacion estética entre dos
extremos.
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Estos estados o0 momentos de tension reconocidos en el proceso de institu-
cionalizacién de la Universidad permiten visualizar el caracter dialéctico de lo
instituido, de lo dado, de lo organizado con lo instituyente como potencia organi-
zante, diferente, deseada. En este proceso de institucionalizacion pueden distin-
guirse dos situaciones. Una en la que la tension evidencia el poder de “la fuerza
innovadora de lo instituyente por lo instituido, en el que aparecen reglas nuevas,
que permiten que la institucién se perpetie” (Petit, 1984); y otra en la que la
tension que ejerce lo instituyente, desde diferentes planos, no modifica lo institui-
do y se mantiene la situacién existente con una polarizacion de fuerzas estables,
inertes y opuestas una a la otra. Kemmis y Fitzclarence, citados por Mc Laren
(1984: 204) consideran al primer caso de complementariedad y el segundo caso
de paradoja.

Los planos queinciden y se manifiestan enestos procesos de tensiéntienen,
a los efectos de nuestro trabajo, un caracter analitico; en la practica estan inter-
conectados y relacionandose entre si, influyendo y modificando permanentemente
las condiciones estructurales de una situacidn en particular.

Condicionados porlos procesos macroestructurales que se desarrollan enun
tiempo y espacio, consideraremos tres planos interconectados entre si. El prime-
ro se refiere al contextointerinstitucional en el que se encuentra insertala Univer-
sidad caracterizado por un proceso de articulacidn vertical entre la institucion
universitaria y el centro definido en el Ministerio de Cultura y Educacién de la
Nacion, y con organismos intermedios que suelen mediar en esta relacibn como
son enestos momentos el Consejo de Universidades, el Consejo Interuniversita-
rio Nacional, el Consejo de Universidades Privadas y los Consejos Regionales de
Planificacién de la Educacién Superior®. Un segundo proceso, que caracteriza el
contexto interinstitucional, es el de articulacion horizontal en el que la Universi-
dad se relaciona con otras instituciones del nivel superior o de otros niveles del
sistema educativo.

En un segundo plano se ubica la institucién en singular con sus formas parti-
culares que dan sentido y significacion a la estructura de relaciones sociales y
quela vinculancon el orden social mayor. Por Gltimo encontramos el planode los
sujetos en el que se expresan los valores y creenciasy las formas particulares de
conocimiento y experiencia. Son las practicas de los sujetos las que generan,
reproducen y transforman las instituciones pero al mismo tiempo el individuo no

6 Estos organismos estan previstos enlaLey de Educacién Superior N° 24521/1995, en los articulos
10, 72y 73.
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puede advenir como ser humano sino es apuntalandose en el campo social me-
diado por las instituciones.

1- Puntos de tension en el contexto interinstitucional entre las
decisiones del Ministerio de Educacion de la Nacién y las
decisiones a nivel de la Universidad

En las perspectivas de contrastacion sincrdnica y diacrénica se observa que
existe en las decisiones que adopta la Universidad, un acentuado proceso de
convalidacién de las politicas educativas nacionales fijadas por el Poder Ejecuti-
vo Nacional y/o por el Ministerio de Educaciény Cultura. En la practica esta situa-
cién deriva en un fortalecimiento de una dependencia externa a la institucion
universitaria, y evidencia no sélo los escasos alcances de la autonomia universi-
taria, sinotambién revela una subordinacidon a las politicas centrales enun espa-
cio cultural dominado por el desconocimiento y el sometimiento.

Muchas son las ejemplificaciones que vienen al caso de esta afirmacién. Se
toma a modode ilustracion las atribuciones que tiene el Consejo Superior, defini-
das como las especificaciones que se establecen en la normativa y que regulan,
tanto las posibilidades como las restricciones en el desempefio de una funcion.
Una connotacion generalizada que se encuentra en la legislacion universitaria
nacional es la prescripcion de las atribuciones que corresponden al Consejo Su-
perior, excepto en el periodo comprendido entre 1955/66 yen la actual Ley uni-
versitaria N° 24591/95. Esta situacién da cuentaporunaparte, de la concepcion
predominante, con visos de centralizacion en la que se basé la organizacion ins-
titucional universitaria y, por otra parte, de la idea de que unaestructura homogé-
neay uniforme asegura un desarrollo ingenuamente igualitario para el conjunto
de las Universidades.

Estas atribuciones, levemente esbozadas en un articulo de la primera Ley
universitaria de 1885, fueron creciendo cuantitativamente con el tiempo, acen-
tuando asi unatendencia normativa cada vez mas particularizada y especifica. El
aumento de las atribuciones no modificé la tipologia de las mismas, que eviden-
cian una tendencia a fortalecer aquellas que corresponden al ambito ejecutivo
mas que a las del &mbito legislativo, acrecentando los aspectos de regulacion
normativa por sobre los referidos a la formulacién de politicas marco. Asimismo,
esta situacién da cuenta de que la prescripcion de atribuciones desde el nivel
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nacional, acota la toma de decisiones de los 6rganos colegiados al definir sus
funciones. Sin embargo cuando estos drganos tienen posibilidad de definir y
modificar sus atribuciones, tiende a reproducir la organizacién existente o plan-
tearlas con leves cambios, soslayando las posibilidades de una transformacién
mas profunda.

Aln en los casos en que la legislacién nacional posibilité (re)definir el ambito
de las atribuciones del Consejo Superior se observan en la normativa de la Uni-
versidad Nacional de Tucuman, las dificultades que existieron y alin existen para
(re)conceptualizar nuevos procesos de organizacion y gestion en la vida institu-
cional, lo que evidencia que, en los momentos de delegacion de poder a los
O6rganos colegiados, éstos tienden a concentrar el poder en si mismos, y/o al
nivel delas atribuciones de los 6rganos personales dela gestién (Rectory Deca-
nos), reproduciendorelaciones de dominacién y perdiendo de esamanera la po-
sibilidad de resignificar espacios de cambio y transformacion institucional.

En la perspectivadel fortalecimientodel proceso de centralizacién en el &mbi-
to institucional -unido al escaso desarrollo de las atribuciones legislativas referi-
das a disefios de politicas educativas de caracter anticipatorio para el conjunto
de la Universidad-, en un contexto organizativo poco articulado, con ausencia de
procesos de planificacién estratégica y en el que se privilegia el tratamiento de
los temas urgentes por sobre los importantes, las escasas posibilidades de desa-
rrollo institucional contribuyen a aumentar el debilitamiento de la autonomia ins-
titucional y tornan vulnerable la toma de decisiones en la organizacién colegiada.

2- Puntos de tensidn en las decisiones que se adoptan en la
institucion universitaria

Las consideraciones sobre la colaboraciony el paradigma de colegialidad evi-
dencian la existencia de diferentes perspectivas de abordaje. Una de ellas es la
perspectivacultural (Santos Guerra, 1993: 101) que define a la colegialidad como
la accién basada en la ruptura del individualismo, la reflexion compartida y la
planificacion conjunta y requiere que la toma de decisiones esté basada en la
colaboracion, el consenso y el liderazgo; mientras que, desde una perspectiva
micropolitica, se percibe al interior de los cuerpos colegiados, la existencia de
grupos divididos, en los que las diferencias cobran mayor relieve que las seme-
janzas y “la forma en que algunos individuos y grupos ponen en practica sus
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valores a expensas de otros o el hecho de tener el poder y la influencia suficien-
tes para configurar otros valores a imagen de los suyos propios constituye una
preocupacion clave” (Hargreaves, 1996: 215).

Podemos considerar que las metas tienen un caracter individual o de secto-
res, ental sentido no podemos hablar de sujetos que se integran en torno a un
objetivo compartido o0 a un proyecto comun, sino de sujetos que realizan una
participacion segmentada por su procedencia, formacién y compromiso con el
claustro o estamento al que representan, cuando no a sectores poaliticos que
apoyaron sus candidaturas.

En la linea de andlisis que estamos realizando, de la normativa universitaria
nacionaly la de la Universidad Nacional de Tucuman, se registra que han crecido
en extensién a través del tiempo en la prescripcién de pautas que regulan los
mecanismos para elegir los consejeros, duracién de los mandatos, postulacion,
incompatibilidad, atribuciones y la representacién de los diferentes estamentos
contribuyendo de esa manera, mas al desarrollo de la representatividad que alde
la participacion.

La representatividad, entendida como la posibilidad de hablar en nombre de
otros, de (re) presentarlos en el debate de cuestiones atinentes a su vida institu-
cional adquiere en el ejercicio practico de la politica universitaria un inusitado
desarrollado que tiene sus bases en el interés especifico demostrado en las dis-
putas y alianzas que se establecen por los mecanismos de representacion y la
eleccion de las autoridades (autocefalia).

La representacion como sistema se refiere no solo a las condiciones que de-
ben reunir quienes representan, sino también a los mecanismos que deben res-
petarse para llegar al procesode seleccidnde los consejeros. Enesa perspectiva
se observa que el acento esta puesto en asegurar mecanismos basados mas en
un proceso de indole competitiva que colegiada; por cuanto las prescripciones
abordan el acto eleccionario, sumamente detallado, minuciosamente descripto y
controlado para asegurarla marcha de comicios y la transparencia de elecciones
de candidatos y de electores. A posteriori de la eleccion poco y nadadacuenta de
la publicidad de sus actos en el gjercicio de la vida politica y de su funcién publi-
ca, o de mecanismos de participacidon y consulta a los estamentos que se repre-
sentan. Estos procesos eleccionarios llegan a poner en marcha, en la Universi-
dad, maquinarias politicas en apoyo a determinadas férmulas o personas y dejan
al descubiertoluchas de poder que van mas alla dela defensa deideas o proyec-
tos de mejoramiento de la vida institucional. Estas luchas, verdaderas contiendas
de poder de determinados grupos universitarios, que produjeron la Reforma Uni-

afo 111 - namero 1/11 (5/6) / 2002 77



fundamentos en humanidades

versitaria del 18, quedan en la discusion dela legalidad de los procesos de repre-
sentacidn, y no de la legitimizacion dela participaciény los mecanismos del forta-
lecimiento de las estructuras organizativas y de la autonomia institucional.

La pluralidad de motivos con que se defiende la participacién recoge una di-
versidad de intereses de dificil armonizacién, e incluye conceptos como el que
distingue Fernandez Enguita (1995:162) citando aPateman, de participacion ple-
na (cuando se comparte el podery se participa enelindividualmente), de partici-
pacion parcial (cuando solo se puede influir ensus decisiones, perono compatrtir-
las) y de pseudo - participacion (cuando los temas en cuya decisién se participa,
en realidad, ya han sido previamente decididos).

Las formas de participacidon enunciadas adquieren el caracter a) eventual,
como es el caso de las elecciones o consultas definidas por su circunstanciali-
dad, y b) permanente, ligadas a la estructura de 6rganos colegiados como el
Consejo Superiory el Consejo Directivo y otros tales como los departamentos de
carrera, de graduados, de bienestar estudiantil, de extension, de investigacion,
etcétera. Asi, el tema de la participacion queda agotado en si mismo, sin un
planteamientode fondo sobre la brecha comunicativa entre los que deciden en el
drgano colegiado y los que son afectados por las decisiones.

Podemos suponer que el modelo organizacional caracterizado por: la frag-
mentariedad de la colegialidad, el debilitamiento de las estructuras organizativas
intermedias para canalizar las demandas de los diferentes estamentos, el res-
gquebrajamiento de las pertenencias sindicales, la ausencia de procesos de au-
toevaluacién permanentes del funcionamiento académico e institucional y las re-
sistencias que se manifiestan para llevarlos a cabo, impiden el proceso de pro-
duccion del conocimiento sobre sus acciones e impacto, reforzando de este modo
el mantenimiento de las condiciones existentes. En general pareciera que las
demandas de nuevas estructuras participativas se encuentran estancadas, sin
embargo se advierte en algunos sectores, un discurso en el que se explicitan los
procesos hegemdnicos vigentes enla estructura socialy en la Universidad y sur-
ge un reclamo de nuevas normativas que vinculen, los representantes de los
estamentos en los 6rganos colegiados, con los representados.

En funciénde la maquinaria electoral, mas que en respuesta a las demandas,
las normas son revisadas o consolidadas, ampliadas o constrefidas, ocupando
los espacios de discusiéon, de negociacion y alianzas la cuestién sobre el proce-
so electoral: quienes votany a través de que mecanismos. El o los grupos intere-
sados en la contienda electoral motorizan estos asuntos, y en contrapartida los
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colectivos representados parecen desactivados hasta que la maquinaria nueva-
mente se pone en funcionamiento.

La estructura organizativa balcanizada en catedras, centros o institutos favo-
rece que los docentes se encierren en si mismo desestimulando cualquier forma
de trabajo en equipo o de horizontalidad de los colectivos. En la regulacion legal
de la representatividad ha quedado entrampada la participacién, entre una repre-
sentacidn que cada vez se aleja mas de sus representados y la imposibilidad de
quetodos participen conjuntamente, dejando sin desarrollo el espacio de organi-
zaciones intermedias que reconstruyan el tejido social de las instituciones.

3-Puntos de tensién en las decisiones de los sujetos que integran
el 6rgano colegiado

El ambito de la vida institucional de los sujetos, espacio de las relaciones
interpersonales y grupales, constituye una dimensién de analisis en la que cen-
tran su accién los consejeros superiores ensus practicas cotidianas, “como suje-
tos en los que podemos reconocer que su mundo interno se vincula con las con-
diciones materiales y organizacionales de la institucion” (Fernandez, 1994: 38),
aunque “este reforzamiento que proviene de la instancia social, la autonomia de
este orden no es absoluta y su poder organizador (...) no es total’ ( Garay, 2000:
51).

Una primera cuestion relacionada con elrol del consejero nos interroga acer-
ca de quién llega a ser consejero superior y qué capacidades fueron tenidas en
cuenta por sus pares para ejercer la representacién de sus demandas e intere-
ses, “...en cuanto ejercicio de la voz, de tener voz, de asumir, de decidir en cier-
tos niveles de poder” (Freire, 1997: 92). Se observa que en la eleccién de los
consejeros intervienen una serie de factores condicionantes que influyen en las
valoraciones, y que se generan tanto en los procesos politicos de los ambitos
social e institucional como en las caracteristicas personales que se relacionan
con la posicién y el posicionamiento del sujeto.

La posicion del sujeto, como el lugar o rol definido, instituido, prescripto por
unanorma que puede o0no ser escrita, adquiere enel caso del consejero superior
una diferencia importante respecto a la posicién que venia ejerciendo desde su
rolde docente, estudiante o nodocente, tanto por su actuacion de caracter puabli-
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€0, como por la significacién de sus decisiones, que tienen un campo gravitacio-
nal sobre un sector amplio de personas.

Porotra parte el posicionamiento del sujeto, definido como ellugarrelaciona-
do con el contenido subjetivo, con la carga de afecto que pone elvinculo que se
establecey trasciende las relaciones intersubjetivas de los pequefios grupos para
ser atravesados por relaciones ligadas al poder y a factores de presiéon de la
“sociedad de flujos” (Castells, 1997: 41 - 50), evidencia en el caso del consejero
superior, un efectovidriera por el caracter publico al que estaexpuesto,yrevela-
dor de las decisiones que adopta sobre todo en aquellas cuestiones de caracter
controvertido, las que unidas a ciertas situaciones de conflictividad social llegana
constituirse en el centro de miradas y presiones, procedentes del control social,
que ejerce el grupo o estamento al que pertenecen, los mismos pares del 6rgano
colegiado y también sectores politicos y/o gremiales y de la comunidad universi-
taria en general

Es evidente que estos canales de valoracion y control no operan de manera
permanente, sino que aparecen coyunturalmente en algunos casos o temas en
los que las actuaciones internas del Consejo Superior trascienden esta labilidad
estructural mas por la informacién que proporcionan los medios periodisticos,
que por los canales propios conectados con el fortalecimiento de los procesos de
participacion y a través de los cuales los sujetos discutan sus posicionamientos.

Una segunda cuestién, que aparece relacionada con el posicionamiento de
los sujetos, remite al conocimiento sobre y enelrol de consejero desde el desem-
pefio especifico de esa funcién o de otras coadyuvantes a ella que hubieran rea-
lizado en sus practicas profesionales, estudiantiles, o como egresado o adminis-
trativo. Este desempefio anterior o simultaneo al de consejero al que definiremos
como rol de base constituye, no solo la cara visible sobre la cual sus pares
obtienen datos para realizar una valoracién, sino que estaria operando como una
matriz en la que el sujeto vaestructurando relaciones, significados y valoraciones
que otorgan una ldgica al quehacer institucional. En aquellos casos de conseje-
ros que se presentan a elecciones por reiteracién de mandato se afiade a esta
valoracién primaria un juicio sobre su desempefio como consejero.

No obstante las apreciaciones realizadas, estos datos no agotan las circuns-
tancias que definen u orientan el voto por determinadas personas. Existen otros
mecanismos de seleccion vinculados a mandatos partidarios, gremiales y de
grupos que responden a otros criterios en los que las condiciones personales
constituyen un factor complementario pero no determinante. Son estos manda-
tos, que subyacen internamente como representaciones a viva voz, los que divi-
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den, enfrentan o unen a los sujetos de la institucién. Algunos procesos elecciona-
rios alcanzan ribetes dramaticos de reclamos y protestas de uniones y separacio-
nes, existe también un sector de integrantes de la comunidad universitaria, que
se mantiene al margende estas cuestiones y evidencia desconocimiento y/odes-
interés.

Es dable pensar que si la funcion de consejero incorpora un conocimiento
especifico a través de su desempefio, la reiteracion de mandato significa, desde
el punto de vista del sujeto, una capitalizacién personal y desde el 6rgano cole-
giado, que no sufre retrasos con el recambio de personas, una capitalizacion
social.

Este conocimiento como construccion social profundamente arraigada en los
nexos de relaciones de poder permite al sujeto introducirse en los saberes espe-
cificos del rol asi como a otras cuestiones referidas al funcionamiento del cuerpo
y vinculadas a la resolucién de los mecanismos de poder, a las alianzas y acuer-
dos que establecenhegemonias politicas y al enquistamiento de personasy sec-
tores en nichos fortalecidos en los érganos colegiados.

Como contrapartida estan los sujetos que tienen una permanencia relativa-
mente corta, por los mandatos legales establecidos- como es el caso delos estu-
diantes que renuevan su periodo anualmente frente a los otros consejeros que lo
realizan cada dos afios-, situandose, desde la legalidad en condiciones de des-
igualdad.

Las relaciones circunscriptas al aprendizaje, que caracterizan una institucion
educativa, tienenen el espacio organizacional de los 6rganos colegiados a repre-
sentantes del ambito académico que desempenfan roles ligados a la toma de
decisiones de politicas publicas desde perspectivas que no son neutrales niasép-
ticas.

Asi, los 6rganos colegiados se constituyen en lugares donde las relaciones
que gobiernan la vida en una institucion reflejan las restricciones y limitaciones
guelosindividuosy grupos experimentan, asi como las relaciones asimétricas de
poder. La naturaleza conflictiva se explica, no solo desde las breves referencias
que actiian como premisas desde la norma, sino porque esta atravesada por los
procesos estructurales del macrosistema palitico, social y econémico y por los
procesos micropoliticos que caracterizan las relaciones institucionales.

El conflicto como “eltipo de situacién enla que las personas o grupos sociales
buscan o perciben metas opuestas, afirman valores antagénicos o tienen intere-
ses divergentes” (Jares, 1991:108) se reconoce como algo natural e inherente a
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todo tipo de organizaciones, se configura como un elemento necesario para el
cambio y la transformacion.

A modo de sintesis, hemos de sefialar que las normas que rigen la vida uni-
versitaria tienen premisas basadas enuna visién tradicional de laorganizacion, lo
cual condiciona su potencialidad transformadora de la realidad. Si bien ninguna
norma, ningunaley por si sola puede cambiar la realidad, como expresion de una
politica puede encorsetar o facilitar el desarrollo de innovaciones o de transfor-
maciones profundas. Sin embargo, el verdadero proceso de cambio tiene lugar
en las practicas cotidianas, en el clima ideolégico que lo sustenta, en las relacio-
nes de fuerza y de poder que se entraman en la institucion y para ello es impor-
tante conocery comprender el funcionamiento de las instituciones a las que per-
tenecemos aunque “conocer no evita el dolor que produce el encuentro con un

saber mas verdadero” (Garay, 1996: 133) ¢
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Resumen

La nocion de grupo interno acufiada por Pichon Riviere se refiere a una estruc-
tura organizada de representaciones de vinculos cuya interaccion con el grupo
externo contribuye a su modificacién progresiva por efecto de la accién reciproca.

Concebir el aparato psiquico como un grupo interno ofrece un modelo para
pensar el hombre entramado en el contexto social. Al incorporar la dimension so-
ciocultural con sus multiples determinantes enriquece la comprensién y la interpre-
tacion de los fenémenos psicoldgicos.

De esta manera el concepto de grupo interno constituye uno de los aportes
tedricos al psicoandlisis que ha permitido pensar la clinica desde una “perspectiva
vincular”.

Abstract

Pichon Riviére concept of internal group refers to an organized structure of
bond representations which interation with the external group contributesto its pro-
gressive modification by the reciprocal action.

The conception of the psychical apparatus as an internal group is a modelo in
which the man is embedded in the social contex. The incorporation of the sociocul-
tural dimension with is multiple determinants enhances the comprehension and
the interpretation of psychological phenomena.

Thus, the concept of internal group is one of the psychoanalysis theoretical
approaches that has allowed to view the clinic from a “bond perspective”.
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Palabras claves: aparato psiquico - contexto social - vinculo - grupo interno —
fantasia inconsciente

Key works: psychical apparatus — social contex —bond — internal group —uncons-
cious fantasia

Introduccion

El conceptode grupo interno constituye uno delos aportes teoricos al psicoa-
nalisis que ha permitido pensar la clinica desdeuna*“perspectivavincular” (Ar-
biser, 1998), enriqueciendo lacomprension e interpretacion de los fenéme-
nos psicologicos. Quien primero utiliza esta denominacion es Enrique Pi-
chon Riviéere; posteriormente el concepto sera retomado por varios autores
argentinos y extranjeros.

Antecedentes histoéricos

Alhacer un recorrido através dela evolucion de la perspectivaque hantenido
diferentes autores frente ala antinomia individuo-sociedad, encontramos posicio-
nes sociologicas definidas. En algunos momentos predomina el pensamientode
que el grupo o la sociedad es el resultado de una suma de individuos y su princi-
pal representante fue Gabriel Tarde; en otros momentos, se considera al indivi-
duo determinado por la sociedad o grupo, postura encabezada por Emile Dur-
kheim. Pero es George H. Mead quien considera ambos polos de la antinomia
como bordes de una unidad superando la unidireccionalidad de las explicacio-
nes, y aunque este autor no se plantea el conocimiento de los procesos intrapsi-
quicos, ya que centra su explicacién enla comunicacion y en la cualidad simbéli-
ca del lenguaje, propone considerar la interaccion reciproca entre individuo y
grupo, es decir que la conducta del individuo es explicada en funcién de la con-
ducta organizada del grupo social.

Estas ideas que provienen de la psicologia norteamericana por una parte,
junto a las nociones de objeto interno de Melanie Klein, parecen ser los antece-
dentes del concepto de grupo interno propuesto por Pichon Riviere, como “mode-
lo de aparato psiquico adscrito a la perspectiva vincular’ (Arbiser, 1998).
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Fundamentos tedricos del concepto de grupo interno

Esta visién de la relacion individuo-sociedad, como una sintesis dialéctica,
aporta ofra mirada a la concepcion del aparato psiquico, alejado tanto del modelo
representacional como del modelo objetal.

A Pichon Riviere se debe la nocién de grupo interno como una manera de
concebir el psiquismo configurado en la intersubjetividad, quien, junto a otros
psicoanalistas que se interesaron por el conocimiento de la constitucion del psi-
guismo en relacidn al ecosistema sociocultural, motivd desacuerdos con la orto-
doxia psicoanalitica.

Marcos Bernard dice que el término acufiado por Pichon Riviere abreva en la
psicologia social y en el psicoandlisis y que, difundidorapidamente en el ambien-
te psicoanalitico grupal, puede ser considerado como una forma de describir la
fantasia inconsciente, que no se contradice con la descripcién que de ella hicie-
ron Susan Isaacs o el mismo Freud, pero ofreciendo un matiz diferencial.

Elacento puestoen la compaosicion grupal de la fantasia, dice Bernard (1992)
hace que estateorizacion aparezca como especialmente aplicable a la compren-
sién psicoanalitica de los grupos, en la que Pichon Riviere estaba particularmen-
te interesado y de la que fue un pionero.

Samuel Arbiser (1998) considera que los resultados de la teorizacién varian
segun el punto de partida, segun se parta del individuo o de la sociedad. En el
primer caso se postula la hipétesis de Eros, como una fuerza que tiende a lograr
unidades cada vez mayores a partir de lo elemental; en el segundo caso, y de
modo opuesto, el sujeto es considerado un “emergente” de sus grupos de perte-
nencia, los que a su vez constituyen versiones particulares y diversas de la orga-
nizacion social y de la herencia cultural.

Esta dltima perspectiva es la que ofrece la concepcion del aparato psiquico
como ungrupo interno, modelo que da cuenta de unavision del hombre entrama-
do en el contexto social.

Ya en Freud (1921) podriacitarse un antecedente cuandorefiere a la relacion
entre psicologia socialy psicologiaindividual y al proceso deidentificacidnen las
formaciones colectivas en su obra Psicologia de las masas y andlisis del yo. En
cuanto alos aportes de la Escuela Kleiniana, Pichén Riviére dice que “se tratade
relaciones sociales externas que han sidointernalizadas, relaciones que denomi-
namos vinculos internos y que reproducen en el ambito del yo relaciones grupa-
les o ecologicas” (Pichdn Riviere, 1988: 42) y que se diferencia del modelo de
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mundo interior de Freud como acervo mnémico de representaciones, como asi
tambiéndel modelo de mundointernode M. Klein pensado como objetos identifi-
catorios.

La nocion de grupo interno de Pich6n Riviere asienta en su concepcion del
sujeto como “emergente” configurado en un sistema vincular a partir del interjue-
go fundante entre necesidad y satisfaccion, interjuego que remite a suvez a una
dialéctica intersubjetiva, porque la experiencia con el objeto alcanza el valor de
determinante de la subjetividad. Por lo tanto el énfasis puesto en la interaccion,
en los procesos vinculares, constituye el inico abordaje pertinente en tanto con-
sidera que de esta manera no se fragmenta la realidad, y permitiria abordar el
interjuego entre causas internas y condiciones externas en la produccién de un
fendmeno.

Pich6n Riviere opone el concepto de vinculo al de instinto y sustituye éste
Gltimo porelde experiencia. Nos dice “todala vida mental inconsciente, es decir
eldominio dela fantasia inconsciente, debe ser considerado como la interaccién
entre objetos internos (grupointerno), en permanente interrelacion dialécticacon
los objetos del mundo exterior” (1988: 42). En su practica clinica encuentra esta
concepcion vincular del sujeto que le revela el mundo interno del paciente, la
dimensién intrasubjetiva, estructurado como un grupo interno, un escenario inte-
rior en el que reconstruye la trama vincular enla que el sujeto esta inmerso, trama
enla que sus necesidades cumplen su destino de gratificacién o frustracion. Amplia
elconceptode “relacién de objeto” a partir de la indagacién analitica llevandolo a
la nocion de vinculo, ala que define como “una estructura compleja que incluye
un sujeto, un objeto, su mutua interrelacion con procesos de comunicacién y
aprendizaje” (1988: 10). “Esta concepcién del mundo interno y la sustituciéonde la
nocién de instinto porla estructura vincular, entendiendo al vinculo como un pro-
toaprendizaje, como el vehiculo de las primeras experiencias sociales constituti-
vas del sujeto como tal, con una negacién del narcisismo primario conducian
necesariamente a la definiciéon de la psicologia en un sentido estricto, como psi-
cologia social” (1988: 11).

Si el mundo interno se constituye por una progresiva internalizacion de los
objetosy sus vinculos, el conceptode grupointerno sintetiza el enfoque kleiniano
de mundo interno-mundo externo como sinénimo del primero (Bernard,1996).

De esta manera el grupo interno se originaria en la familia, lo que resulta
coherente con la nocién de grupo primario de Cooley, en unprocesode internali-
zacién por interaccion con el grupo externo enriqueciéndose e influyéndose mu-
tuamente. Se conformaria una estructurade representaciones que no correspon-
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den a los personajes del mundo externo, pero son la base de las fantasias in-
conscientes que configuran unaescena compuesta devinculos, o sea relaciones
entre los diversos personajes del grupointerno. Desde alli el sujeto lee la escena
que se produce fuera de él, a su vez, de esta escena, surgen nuevas fantasias
basadas en el grupo interno del sujeto.

Aportes de otros psicoanalistas argentinos

Samuel Arbiser es representante de la postura que considera que el psicoa-
nalisis no puede pensarse por fuera de una perspectiva vincular y considera que
“la nocién de grupointerno admite, sin forzamientos, un aparato psiquico encons-
tante reorganizacion o reordenamiento de sus introyectos en funcion de la diver-
sidad de circunstancias”. De esta manera, “puede concebirse al hombre inserto
en un mundo social asumiendo y adjudicando roles” (Arbiser, 1998).

Lo primario constituye la impronta sociocultural que acota, organiza y regula
los intercambios libidinosos y agresivos entre los seres humanos; no solo el su-
peryo, dice Arbiser (1998), es una estructura producto de relaciones interperso-
nales, sino que todo el psiquismo estad conformado por las precoces experiencias
de vinculos interpersonales, construidas por “complejos circulos de retroalimen-
tacion simétrica y complementaria entre el neonato y sus asistentes’. Através de
estadiferenciacion entre mundointernoy mundo externo el sujeto adquiere iden-
tidad y autonomia, concibiendo a los objetos del mundo interno no como una
incorporacion lineal, sino como incorporacion de los objetos dentro de una es-
tructura sociocultural compleja.

El grupo interno, dice Arbiser (1998), es una manera de visualizar y concep-
tualizar el psiquismo humano entérminos de unrepertorio de estructuras vincula-
res organizadas en una unidad que las coherentiza, incorporadas durante el de-
sarrollo evolutivo y que reproducen el mundo social circundante refractado de
acuerdo a las vicisitudes concretas de la historia y hace a la singularidad con que
cada sujeto decodifica y procesa las universales sociales y la herencia cultural.

Marcos Bernard (1996) realiza desarrollos sobre el tema relacionados con la
estructura de la identidad personal y denomina como grupo interno (en singular)
“a la estructura triangular que da cuenta de la identidad personal de un sujeto, al
esqueleto de fantasia en que él la apoya”. Esta fantasia estd compuesta en su
esencia portres términos: el que desea, lo que es deseado y lo que se interpone,
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considerando que es el sujeto quien ocupa el lugar de deseante, el objeto es lo
deseado y lo que se interpone corresponde a la funcién paterna. Este lugar de
terceridad, es lo que determinara el monto de discriminacion en relacion al reco-
nocimiento del otro como diferentey auténomo, que se manifiesta enla inserciéon
del sujeto en un grupo.

Es decir que Bernard (1996) considera como grupo interno a la estructura
grupal de unafantasia, cuyo origencoincide conel de la fantasiay “que remite en
Gltima instancia a este modelo de vinculo fusional” en donde no existe distancia
entre el lugar deseante y lo deseado. Cuando el sujeto desea un vinculo privile-
giado conel psicoanalistaen ungrupo, “..ignorando su insercién enunaestructu-
ra de roles enla quela presencia deltercero quedainstituidacomo discriminado-
ray mediadora ante el anhelo de una fusiénideal entre sujetoy objeto” se puede
identificar esta relacion dual, como “recuperacién de la omnipotencia perdida a
partir de la ruptura de la simbiosis madre - nifio”.

En esta relacién estrecha entre grupo interno y fantasia inconsciente, se des-
taca el hecho que “toda fantasia tiene una estructura basica, independendiente
de sucontenido (aungue no existe sin éste), que remite en Ultima instancia a este
modelo de vinculo fusional” en donde el deseo primitivo seria la desaparicion de
la distancia entre el lugar de deseante y el lugar de lo deseado (Bernard, 1996).

Otros autores como José Bleger y David Liberman, interesados en esta con-
cepcion vincular, también han hecho uso del concepto de grupo interno en el
desarrollo de sus propios aportes al psicoanalisis.

Saliendo de nuestras fronteras, René Kées, psicoanalista francés, retoma el
concepto de grupo interno de Pichon Riviere como organizador del grupo exter-
no. Por otra parte, en el mismo afio que Pichon Riviére habla de la mutua repre-
sentacién interna, Pontalis plantea la nocién de grupo como objeto, en tanto re-
presentaciones que comparten los miembros del grupo, restituyendo al grupo su
valor de objeto psiquico para sus sujetos. Si bien Kaes, al igual que Pichon
Riviére, define a los grupos internos como fantasias de caracter grupal, la nocién
que ofrece es mas compleja.

En ella concibe al psiquismo constituido por formaciones grupales internas o
grupos internos (en plural), es decir formaciones intrapsiquicas estructuradas
grupalmente cumpliendo funciones especificas de ligazén en el aparato psiquico,
en las que incluye fantasias originarias, secundarias, la imagen del cuerpo, com-
plejos familiares, imagos y representacion del aparato psiquico (Bernard, 1996).
Estos grupos internos constituyen el organizador de la representacion grupal y
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delvinculo grupal externo. La actuacion de estos organizadores garantiza la for-
macién de los grupos en los que se dramatiza el deseo inconsciente.

Elgrupointernoaparece como unanecesidad de ordenfrente al caos, porque
es la representacion del sujeto con lo que le falta a sudeseo. Lo que el sujeto
perdié en la division fundamental se vuelve a constituir en el grupo interno.

Para Perrés (2000), la diferencia entre la propuesta de Kéesy la Pichon Rivié-
re, no puede ser adjudicada solamente a “contextos de justificacion” diferentes,
es decirla referencia a campos epistémicos; sinotambién a “contextos de descu-
brimiento”, es decirimplicaciones socio - histérico - culturales que separaron a un
investigador europeo de uno latinoamericano en los afios sesenta, diferentes e
irreconciliables para el autor mencionado.

La diferencia entre ambos, podria sintetizarse, corriendo el riesgo de simplifi-
caciény reduccionismo que ello conlleva, en el interés de uno por propiciar un
pasaje del psicoandlisis a la psicologia social y en el interés de otro de llevar la
psicologia social al psicoandlisis, identificando a Pichon Riviere con la primera
propuesta y a Kaés con la segunda. Enestacontextualizacién epistémica estaria
enjuegolainterrogaciénacerca del caracter metapsicoldgico de una teoria sobre
la problematica vincular. Esta inquietud de elaborar unateoria psicoanalitica de
los vinculos, es decir una metapsicologia, aproxima los desarrollos teéricos acer-
ca de los contextos multipersonales -pareja, familia y grupo- a algunos planteos
de René Kaés.

Conclusiones

La nocion de grupo interno acufiada por Pichon Riviere y luego desarrollada
por otros autores argentinos como Bernard y Arbiser, y extranjeros como Kaés,
se refiere auna estructuraorganizadade representaciones de vinculos cuyainte-
raccion con el grupo externo contribuye a su modificacion progresiva por efecto
de la accion reciproca.

Concebir el aparato psiquico como un grupo interno ofrece un modelo para
pensar el hombre entramado en el contexto social. Al incorporar la dimension
sociocultural con sus multiples determinantes enriquece la comprension y la in-
terpretacionde los fenémenos psicoldgicos, individuales, grupales e instituciona-

les, desde una perspectiva psicoanalitica vincular ¢
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Resumen

Se propone poner en relacion tres dimensiones de la didactica de lo social en
torno a la problematica de la ensefianza del pasado de la ciudad de San Luis y del
patrimonio cultural arquitectonico (PCA).

El trabajo esta organizado en cuatro apartados y una conclusion. En el primero,
referido a la dimension ético-politica, se parte de opciones valorativas acerca de la
relacion sociedad - didactica de lo social, para revalorizar el sentido de trabajar en
E.G.B.lahistorialocal y el PCA en el contexto de la actual globalizacion econémi-
co-cultural. En el segundo, se profundiza en las bases onto-epistemoldgicas del
conocimiento social buscando y explicitando sus relaciones con el PCA como fuente
y como objeto de conocimiento en si mismo. El tercer apartado profundiza la di-
mension anterior en los aspectos de teoria psicologica: a partir de analizar las
limitaciones y posibilidades propias de la infancia para acceder a la comprensién
social del pasado. Se proponen posibles puertas de acceso al pasado: el otro cul-
tural, el proceso constructivo y la narrativa. El Gltimo apartado presenta situaciones
de ensefianza posibles de sugerir a los docentes de ciencias sociales.

Estas propuestas pueden permitir una mayor comprension de los supuestos
subyacentes asi como de los compromisos tedéricos y valorativos. Ademas pueden
ser una herramienta valiosa para evitar que la did4ctica de las ciencias sociales se
convierta en mera tecnologia.
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Abstract

Three dimensions of the didactics of Social Sciences are intended to be related
as regards the question of teaching the history of San Luis city and its cultural
architectonic heritage.

The article is organized in four sections and a conclusion. First, the ethical -
political dimension is dealt with, considering options that value the relationship bet-
ween society and didactics so as to re-value the sense of teaching in primary school
the local history and the cultural architectonic heritage in the actual context of eco-
nomic and cultural internationalization / globalization. Secondly, the onto-episte-
mological basis of social knowledge is deepened by looking for and explaining its
relationship with the cultural architectonic heritage as source and object of knowledge
by itself. The third section putsthe previous dimension in the light of some issues
from the psychological theory. So, limitations and possibilities inherent to infancy
are analyzed in order to propose ways of acceding to the past: the cultural other,
the construction process, and the narrative. Finally, some teaching situations are
offered to Social Sciencesteachers.

This kind of proposals may allow a deeper understanding of both the underlying
deliberateness as well as theoretical and valuing commitments. Moreover, they
can be a valuable means of preventing the social sciences didactics from beco-
ming mere technology.

Palabras claves: didactica de lo social - patromonio cultural arquitectonico - historia

Keyswords: didactics of social sciences - cultural architectonic heritage - history

Introduccion

La historia no es solo una ciencia sino también, una forma de recuerdo.
Walter Benjamin.

Es nuestra intencion, en el presente articulo, poner en relacién tres dimensio-
nesde la didactica de lo social*en torno a la problemética de la ensefianza de la
historia local y del patrimonio cultural arquitectonico (PCA) en particular.

Este propdsito general se sustenta en dos grandes topicos:

1 Seguimos aqui los planteos de Finocchio, Gurevichy otros (1993), ampliado con el aporte de otros
autores en el Trabajo de Investigacion Nro. 4-2-9504, Ciencia y Técnica. 1995-1998.
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(1) La problematica del PCA, que si bien es un asunto multidisciplinar de inte-
rés historico, arquitecténico y urbanistico; constituye a nuestro entender también
una problematica educativa.

(2) La problematica del enfoque didactico asumido.

1. La problemética del PCA. Consideramos que el PCA, es un aspecto clave
para la construcciénde la memoria colectiva, la ensefianzade la historia a través
delrelatoy la construccion de conocimiento histérico, porque constituye -sin ago-
tarlo, ni agotarse en ello-, huellas concretas que nos ponen en contacto con
nuestros origenes.

Esas huellas materiales no hablan porsi solas, en la medidaquela poblaciéon
no pueda apreciarlo, ese conocimiento se constituye en un saber aristocratico
que soblo unos pocos descifran. De alli la relevancia educativa parademocratizar-
lo y formar conciencia para su conservacion.

Elconceptode PCAaceptadiferentes posiciones. Adoptamos en este trabajo
los criterios expuestos por el Arquitecto Moreno y el ICOMOS: “... patrimonio
cultural es aquello que tiene valor porque permite reconocery gozar de las rai-
ces, que estan depositadas en Ml para las futuras generaciones”. Supone enton-
ces un proceso histérico de asignacion de valor que no ha de comprender sélo
“aquello destacado porsu erudicién, sino aquellas otras cosas que nos permitan
una lectura integradora de la memoria” (Moreno, 1996). Como proceso histdrico,
es “un espacio de lucha material y simbdlica entre las clases, las etnias y los
grupos” (Garcia Canclini, 1992).

2. La problematica del enfoque didactico asumido. En nuestro caso sostene-
mos un enfoque critico-constructivista y desde alli concebimos la multidimensio-
nalidad de la didacticay en particular de la didactica de lo social.

“El problema de los fines, de larelacién ensefianza de lo social — sociedad,
el problema de la pertinencia de las opciones onto-epistemoldgicas con
relacion a los propositos ético-politicos, y los intentos de coherencia en la
construccion metodolégicay la puesta en acto; constituyen en su totalidad,
problemas de la didactica de lo social’ (De Pauw, Rinaldi, Silvage, 1998.).

Como anticipamos en nuestro propdsito general, identificamos tres dimensio-
nes para pensar la didactica de lo social :
a. la dimensién ético — politica.
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b. la dimensién onto — epistemoldgico — disciplinar.

c.yladimension dela ensefianza propiamente dicha, estrechamente vincula-
da a la construccién metodoldgica.

El trabajo esth organizado en cuatro apartados y una conclusiéon. Los dos
primeros se refieren a las dimensiones enunciadas en los puntos (a) y (b). El
tercer apartado profundiza la dimension onto - epistemoldgico - disciplinar, en los
aspectos de teoria psicoldgica y el cuarto apartado presenta situaciones de en-
sefianza posibles de sugerir a los docentes de ciencias sociales, con ejemplos
particulares de la ciudad de San Luis.

Capitulo |
De ladimension ético/politica

“La ensefianzade las ciencias sociales constituye un problema socio - politico
antes que nada’ ,afirma Finocchio (1993).

Compartimos este pensamiento y sostenemos que en realidad, aquellas tres
dimensiones presentadas en la Introduccion, constituyen “...una trama de rela-
ciones, tanto en su planteo conceptual como en la practica docente misma. Los
contenidos y las metodologias de ensefianzatienen unabase valorativa que que-
da planteada en los objetivos” (Finocchio, 1993).

“Los posicionamientos socio-politicos y epistemoldgicos conforman , entre
otros, las bases para configurar posiciones al interior de la didactica de lo
social que orientaran las decisiones mas especificas sobre la ensefianza:
¢qué propdsitos perseguimos, para qué ensefiamos, qué recorte de conte-
nidos realizar, qué tipo de conocimiento propulsar, como ensefiar, cOmo
evaluar?, lo que permite la construccion de una determinada relacion do-
cente-alumno-conocimiento” (Rinaldi, Acosta, Boso y De Pauw, 1998).

Siguiendo a Alicia Camilloni podemos afirmar que en todaculturay a través de
“prolongados e intrincados procesos de construccion y negociacion” (Bruner, 1990;
en Camilloni, 1994) de significados se instituye la nocién de “realidad social”,

“de caracter publico y comunitario que sirve de base para que ‘la gente
organice su experiencia, conocimiento y transacciones relativos al mundo
social'. La ensefianza de las Ciencias Sociales es una forma privilegiada de
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intervencidn en ese proceso, que debe dar paso a la ruptura epistemolégi-
ca necesaria para la conquista de un conocimiento cientifico de la propia
realidad y de los procesos sociales en los que se instituye y a los que ella
instituye a su vez” (Camilloni, 1994).

A partir de este pensamiento, pero relativizando el papel otorgado al conoci-
miento cientifico, a nuestro entender, el sentido y finalidad dltima de la ensefan-
za de lo social ha de ser “aportar, incidir en la deconstruccion critica de los signi-
ficados hegemonicos y de los marcos de referencia infantiles; para posibilitar la
reconstruccion , la reorganizacion de significados desde una perspectiva mas
sensible, criticay fundada.

Proceso posibilitado a partir del aporte del conocimiento cientifico y de otros
conocimientos y saberes que introduzcan la historicidad y la temporalidad; asi
como de vinculos y practicas democraticas, participativas en pos de la construc-
cion del sujeto histéricamente situado y particularmente del ciudadano” (Rinaldi,
1997). Procurando sucompromiso y participacion en procesos de transformacion
social hacia alternativas mas emancipadoras e igualitarias.

En relaciéndialécticacon estaintencionalidad, surgen nuestras preocupacio-
nes, que parten de problemas sociales de nuestro medio y se entrelazan con la
funcién social que le atribuimos a la didactica que nos ocupa.

Al ser San Luis una ciudad que ya cumplié 400 afios y cuyo emplazamiento
actual data de mediados del siglo XVII; su traza y su arquitectura pueden dar
cuenta de aspectos de su historia. Sin embargolas huellas del pasado que apor-
tan a la propia identidad son huellas en clave que s6lo unos pocos descifran. Un
importante trozodel pasado, que estaalli presente,le esnegadoa la poblaciony
particularmente a los nifios y jovenes.

Este patrimonio, particularmente el arquitectonico, al no poder ser percibido y
conocido en su valor histérico- cultural, no es valorizado ni apropiado por la po-
blacion. Esto conforma una particular imagen interna de la ciudad y participa en
los procesos de identificacion de sus pobladores.

La historiografia puntana ha producido escasisima investigacion desde mar-
cos tedricos que incorporen diferentes sujetos histéricos, dimensiones sociocul-
turales y econémicas, la historia como problema, el conflicto, las luchas de clase
o la vida cotidiana. Este campo de conocimiento se constituye al interior de un
campo cultural, mas que profesional. El resultado es la supervivencia de modos
de produccidn residuales (en el sentido de R. Williams, 1977), con aislados inten-
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tos de interpretacién critica del pasado. La lucha por el campo disciplinar de la
historia se inscribe mas en una lucha por la memoria, articulada desde el campo
del poder.

Sabemos que la construccién de la memoria colectiva se sostiene en proce-
sos sociales de recuerdo y de olvido, ambos encarnados en sujetos concretos
pero atravesados por procesos politico— socio - econémicos como parte del pro-
ceso mas complejo de construccién de hegemonia.

En este largo proceso de memoria / olvido, se da en San Luis una particulari-
dad que es digna de destacar: en los ultimos 18 afios (la totalidad del periodo
democratico) la provincia ha sido gobernada por la misma fuerza politica en la
figura de la misma persona. Si bien no profundizaremos este aspecto en el pre-
sente trabajo, sostenemos que el gobernador de la provincia, y su entorno de
familia®> operan seleccionando tradiciones (Williams, 1977) e imagenes del pun-
tano y de nuestro pasado, produciendo asi, particulares fendmenos de memoria
y olvido.

¢ Qué podemos observar, eneste sentido, respecto al PCA? En 1994 se desa-
rrolla un proceso de puestaen valor del patrimonio arquitecténico publico (escue-
las centenarias y casa de gobierno) para el espectaculo del aniversario de la
ciudad, en contraste con el abandono generalizado de la arquitectura més coti-
diana: fachadas, calles y espacios publicos y en contraste también con el vacia-
miento y la banalizacion del conocimiento escolarizado de lo local y la ausencia
de conocimiento histdrico critico textualizado sobre San Luis ¢ Este contraste, no
constituye en si mismo un mensaje sobre el lugar oficial de la historia, de la me-
moria colectiva y del derecho del habitante comin a construir un saber critico
sobre su pasado y una mejor imagen sobre su ciudad?

Esta es una fuente de preocupaciones sociales que se transforman en un
problema didactico cuando nos planteamos ¢.cudl es el lugar de la escuela en
este proceso social de construccién de memoria/olvido sobre lo local?

En la escuela primaria, la historia de San Luis se ensefia a través de las efe-
méridesy los préceres. En cuarto grado se trabaja con textos que tienenun enfo-
que fragmentario, descriptivo y hasta erréneo en algunos aspectos. En general,
no se ensefia a partir de la reconstruccion de la vida cotidiana, a pesar de que -
como ya dijimos- en la ciudad existen aun elementos del pasado que podrian
recuperarse en ese sentido.

2 A partir de préacticas de gobierno, de politicas de cultura y educacién, del manejo y tenencia del
Unico diario provincial, canales de televisiony de algunos medios radiales, de sutiles mecanismos
de represiony censura.
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Otra fuente de preocupaciones se relaciona con la imperante cultura de la
imageny del videojuego que se impone paulatinamente en la infancia y adoles-
cencia. Si bien San Luis es una ciudad chica (Kusch,1976) donde ain predomi-
nan las relaciones “cara a cara” en la vida social , no es ajena al impacto de la
mundializacién econdmica y comunicacional y su fuerte tendencia a la homoge-
neizacion cultural (principalmente en su poblacién urbana).

Esta nueva forma de expansion capitalista cuyos hacedores han dado en lla-
mar “globalizacién” instituye diferentes procesos de dilucién de la memoria local.

Entre ellos:

a) la intromision cotidiana dela T.V. enel seno dela vida adultae infantil (que
reactualiza relaciones de dominacidn cultural: extranjero - nacional; Bs.As. -inte-
rior). Complejos procesos econdmicos y sociales llevan al repliegue individual.
Respecto de la cultura popular nos dice Beatriz Sarlo (1994)

“...en el centro del mundo privado brilla la pantalla siempre despierta. El
barrio deja de ser el territorio de uso y pertenencia, porque sus habitantes
han seguido el contradictorio doble proceso de abrirse més alla de toda
frontera convirtiéndose en publico audiovisual, y quedarse mas adentro de
sus propias casas. Viejos centros tradicionales de interaccion, la escuela,
las bibliotecas populares, los comité politicos, las sociedades de fomento,
los clubes barriales, ya no son los lugares donde en un pasado, se definian
perfiles de identidad y sentido de comunidad. Aquellos lugares dominados
todavia por la cultura de la letray por la relacién individual cara a cara hoy
interpelan mucho menos”.

Esta invasion de la T.V. en el mundo privado ofrece al mundo infantil progra-
macién predominantemente importada, desde donde se instala como rutina coti-
diana un mundo de imagenes que no se corresponden con el espacio natural y
cultural proximo. En otros casos, como algunos dibujos animados la contextuali-
zaciéntémporo - espacial es ambiguao extraplanetaria conun mensaje de mun-
do unificado que impiden situar histérica y geograficamente los sucesos, pero si
es claro a los nifios que la pertenencia de sus personajes no se relaciona con
nuestro lugar.

b) la cultura del videojuego, lleno de peripecias y vaciode narrativa, y también
sin una clara contextualizacién témporo - espacial. Al respecto es interesante la
descripcion que realiza Beatriz Sarlo (1994) “... se ha dicho que los video-game
son un “carnaval de significantes”. Asi se interpreta el vaciamiento de narraciéon
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que realizan incluso aquellos... que, por su titulo y por el sistema de personajes,
prometen una historia...” Los videojuegos (como algunos dibujos animados)
evocan personajes, proponen acciones y proponen un tema, pero no cuentan
una historia. “Carnaval, entonces, de peripecias sin relato, propio de una época
donde la experiencia del relato tiende a desaparecer... Como en el zapping tele-
visivo, también aqui hay algo de esa combinacién de velocidad y borramiento,

que podria ser el signo de una época” (Sarlo, 1994).

c) la pérdida de la practica social de “contar’, como practica de transmision
oral de la memoria colectiva. El vacio de esta practica cara a cara es ocupado,
justamente por los mass media, particularmente por la T.V.

d) la exclusién del mundo productivo (jubilacion, despido, reciclaje y reubica-
cion) de aquellos sujetos portadores de memoria, acompafiado este proceso por
la “devaluacién” de la madurez y la vejez,

e) la constituciéon de no lugares (Augé, 1996) en la vida cotidiana. Son éstos
“instalaciones necesarias para la circulacion de las personas y hienes, como los
medios de transporte mismos o los grandes centros comerciales, o también los
lugares de transito prolongado donde viven los marginados del planeta’. Estos
nuevos espacios, segln Augé, pierden los rasgos centralesy comunes de lugar
antropoldgico, su caracter identificatorio, su caracter relacional y su condicién
histérica.

Relacionado con este concepto de no lugar (aunque no usa esta denomina-
cion) Sarlo (1994) analiza la cultura extraterritorial de los shoppings centers. La
autora expresa que “los puntos de referencia son universales: logotipos, siglas,
letras, etiquetas no requieren que sus intérpretes estén afincados en ninguna
cultura previa o distinta de la del mercado...”. El shopping guarda fidelidad sola-
mente a la universalidad del mercado. Se constituye en unaespecie de “burbuja”
en medio de la ciudad, en cuyo interior se anula el sentido de orientacion en
relacién ala geografia urbana, y se anula la memoria. “Frente a la ciudad real,
construida en el tiempo”-continla expresando la autora- “el shopping ofrece su
modelo de ciudad de servicios miniaturizada, que se independiza soberanamen-
te de las tradiciones y de su entorno... La historia es usada para roles serviles y
se convierte en una decoracion banal... Las marcas y etiquetas que forman el
paisaje del shopping reemplazan al elenco de viejos simbolos publicos o religio-
sos que han entrado en su ocaso”.

Aquel proceso cultural y politico particular de San Luis que constituye una de
nuestras fuentes de preocupacion ¢no se articula, una vez mas, con procesos
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globales de desvalorizacién de lo propio y de la dilucion y fragmentacién de la
memoria local?

Es en el marco de este contexto y estas luchas de poder que, desde nuestra
perspectiva, se nos plantea la necesidad de fortalecer la memoria colectiva como
una manera de resistir su propio dehilitamiento.

¢Cual es el problema didactico? En este marco la relacion ensefianza de lo
social — sociedad es adaptativa y se articula con los procesos hegemdnicos des-
criptos.

Somos conscientes que no es la escuela la Unica que deberia preocuparse
por estaproblematica sinoque deberiaestotener el lugar de unapolitica cultural
que considerara: el problema de los medios de comunicacién, la conservacion
del patrimonio cultural regional, y la formacién noformal de la infanciay la juven-
tud.

Al respecto el Arquitecto Moreno advierte que

“en tiempos en que la légica del mercado prioriza la escala de un producto
tipo consumido por un hombre tipo el desafio consiste en permanecer en
contacto con el mundo sin perder las caracteristicas particulares... Es im-
prescindible para todo ser humano tener clara su identidad y para ello en
cada lectura de los referentes de su cultura debera reencontrarla con fuer-
za. En estalinea de pensamiento le atribuye a la cultura un doble sentido...
El universal en tanto establecerelaciones entre el individuo y la totalidad de
las experiencias de la humanidad de la que forma parte y el particular en
tanto sea contenedor del caracter especifico que le corresponde y refuerce
su dignidad” (Moreno, 1996).

Pero, ¢qué podemos aportar desde nuestro humilde lugar de formadores de
formadores?

Creemos que unobijetivo (entre otros) que se debe priorizar desde nivelinicial
y E.G.B. es el analisis y la lectura critica de los medios de comunicacion masiva
y la cultura del videojuego. Es estaunatarea de la didactica de lo social articula-
da con el areade lengua, ciencia y tecnologia, expresion artisticay recreacidnen
principio .

Se tratade develarlas relaciones tecnologia- sociedady sus efectos sobre la
infancia pero a la vez proponer a los nifios : a) entretenimientos alternativosy b)
apropiacion de los instrumentos de produccion de modo de producir con ellos
sobre los propios intereses y significados.
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Otro objetivo prioritario, es reubicar la ensefianza de lo local y particularmente
la construccién de memoria y de conocimiento histérico sobre lo local. No esta-
mos adhiriendo a una postura localista o regionalista cerrada.

En lo querespecta al conocimiento del pasado local, coincidimos con las razo-
nes disciplinares que argumentan algunos historiadores (Romero, 1996) respec-
to de ensefiar en primer término procesos mas generales, nacionales e interna-
cionales donde lo local pueda ser entendido.

Cadaprocesolocallleva las huellas de los generales, perono los incorporade
manera total, sistematica y sobre todo procesal...Una realidad local no contiene
en si misma las claves de su propia explicacion... En este sentido, referido a lo
conceptual y no a lo motivacional, el estudio de lo local se convierte mas en un
punto de llegada que de partida.

Estas reflexiones se dirigen a profesores de tercer ciclo de E.G.B.
Sin embargo, y particularizando nuestra reflexion aE.G.B. 1y 2,

“creemos que dicha demanda conceptual y disciplinar podria articularse
con el alto poder motivacional que tiene lo proximo, como disparador de
preguntas y proveedor de lugares, objetos culturales y testimonios, posi-
bles de recuperar y explorar en forma directa, asi como con el valor de las
identidades locales y regionalesy el derecho a la propia memoria. El impe-
rativo ético de recuperar la propia historia y vivificarla en la comprension y
en las luchas del presente, se impone quizas mas en las provincias del
interior de nuestro pais, donde muchos nifiosy jévenes crecen con la certe-
za de que la “historia transcurre en Bs. As™ (Rinaldi, 1999).

Mas alla de que esta intuicion implique una buena aproximacion al centralis-
mo portefio, también esta relacionada con los procesos sociales que sefialaba-
mos como fuente de nuestras preocupacionesy la banalizacion y vaciamientodel
conocimiento escolar.

Consideramos que en el segundo ciclo de E.G.B. no podriamos hablar estric-
tamente de ensefianza de historia como disciplina, por las limitaciones de los
marcos de referenciay de los instrumentos légicos de los chicos. Sin embargo
igual se pueden hacer aproximaciones no solo por unacuestion ético - politicade
formaridentidady sentido de pertenencia; sinotambién porunacuestién cogniti-
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va: las estructuras de pensamiento no surgen de la nada, no hay un despertar
cronoldégico en el 3er. ciclo de las herramientas l6gicas para pensar el pasado;
son necesarias aproximaciones previas. En este sentido nos inclinamos a propo-
ner una ensefianza que estaria oscilando entre “construir memoria y ensefiar
historia ”. En el primer ciclo se recomienda, engeneral trabajar desde el concepto
de memoria colectiva. En el segundo ciclo creemos que se puede avanzar en
aproximarnos a nuestro pasado haciéndole preguntas desde el presente y apor-
tando a la construccién de las nociones de tiempo, espacio, sujeto, multiples
relaciones, diferentes interpretaciones...

Por su parte, Carretero (1985) sefiala a la historia local o regional como un
pilar importante para poder cumplir con los objetivos que él le asigna a la ense-
fianza de historia en la escuela, entre los que se destacan: mejor conocimiento
de la realidad que le toca vivir, comprender la naturaleza social e individual del
ser humano, desarrollar habilidades cognitivas especificas.

En esta problematica de la didactica de lo socialy en particular de la didactica
de la historia local, entendiendo historia en sentido amplio que incluye no sélo la
disciplina cientifica sino también el conocimiento colectivo, la memoria acerca del
pasado local, vamos a focalizar en este trabajo el PCA

Avanzando en nuestra conceptualizacién del PCAentendemos que es estruc-
turado pory estructurante de la memoria colectiva y la identidad....Configuradoy
configurante de... Esta dialéctica la retoma Marta Dujovne cuando define el patri-
monio cultural en general como un “conjunto de saberes acumulados, enperma-
nente construccion y que constituye al mismo tiempo una manifestacién y un
derecho social. La difusién del Patrimonio pasa a ser casi una condicién para su
conservaciéon. Sélo podremos cuidar aquello que re-conozcamos como huestro”
(Dujovne, 1995).

Sostenemos entonces que tanto la conservacion y apreciacion estética, como
la apropiacién del conocimiento acerca del PCA en particular, constituyen un de-
recho “a construir la propia identidad que entendemos implicito en el derecho a
una nacionalidad” (Declaracién de los Derechos del nifio. item 3).

Hasta ahora hemos enfatizado el conocimiento histérico, la construccion de
memoria colectiva para dar sentido a la incorporacién del trabajo escolar con el
PCA. Sin embargo, el PCA tiene otra dimensién que nos interesa: su apreciacion
estética. El mismo Carretero (1985) destaca como un objetivo de la ensefianza
de historia en la escuela: “apreciar y disfrutar de todos los vestigios del pasado”.
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En nuestra ciudad, muchos de estos vestigios del pasado no estan en buen
estado de conservacidn. Pero noes esto unobstaculo nimuchomenos unimpe-
dimento para el trabajo formador. Al respecto nos advierte Kevin Linch que

“En el desarrollo de laimagen, la educacién para ver tendra tanta importan-
cia como la remodelacion de lo que se ve. A decir verdad, educacion y
remodelacion constituyen un proceso circular, mejor dicho, si se lo conside-
ra con optimismo, un proceso en espiral, pues la educacion visual impulsa
al individuo a actuar sobre su mundo visual y esta accion hace que vea con
mas agudeza aun. Un arte muy desarrollado del disefio urbano esta ligado
a la creacién de un auditorio critico y atento. Si el arte y el auditorio se
desarrollan al mismo tiempo, nuestras ciudades constituirdn una causa de
regocijo cotidiano para sus habitantes” (Linch, 1960).

Los aportes de la educacion visual y plastica posibilitan la construccion de
una “mirada sabia”.

“Se hace cada vez mas imprescindible conocer diferentes lenguajes que nos
permitan decodificar los mensajes -implicitos o explicitos- existentes en una ciu-
dad. Lalectura visual nos permite sintetizar la informacion insitaen los diferentes
objetos de la cultura. Ningun lenguaje agota en si mismo todas las posibilidades
de comunicar o representar una experiencia.

Como seres sociales, transitamos una ciudad cuyos elementos artisticos asi-
milamos visualmente -casi sin darnos cuenta-. Asi, sus edificios, sus viviendas,
su planteamiento urbanistico, sus decoraciones, etc., inciden en nuestra vida
cotidiana convirtiéndose en elementos basicos arquitectdnicos que nos definen.

Aprender a ver, posibilita introducirnos al mundo de la cultura como aun espa-
cio propio, que nos pertenece, lo cual fortalecera nuestra identidad” (Rinaldi y
otros, 1998).

Finalmente y a modo de sintesis que reubica eltema del PCA en un contexto
mas integrador, nos resultan sumamente interesantes las categorias que aporta
el proyecto Ciudades Educadoras (Declaracién de Barcelona) En estos materia-
les se proponen tres categorias con relaciéna las ciudades en un proceso forma-
dor:

e aprender en la ciudad: La ciudad como contenedor de recursos educativos.

« aprender de la ciudad: la ciudad como agente de educacion.
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« aprender la ciudad: la ciudad como contenido educativo.

Desde esta conceptualizacién el PCA se constituiria

en un recurso educativo y en un contenido para aprender la propia ciudad y
asi la propia ciudad se potencia como agente de educacion y construccidon de
identidades.

Como ya dijimos, esas huellas tangibles del pasado, no “hablan” por si solas.

Para poder apreciarlas en todas sus dimensiones y que constituyan un men-
saje comprensible y una experiencia de goce estético se necesita de un sujeto
con un bagaje experiencial que lo haga posible. La formacién de este sujeto
supone multiples procesos de socializacion en y de la ciudad. En él, tanto la
escuela, como otras instituciones noformales pueden y debenincidir. Esto supo-
ne,entonces, unproceso educativo que haga posible la socializaciony democra-
tizacion de los conocimientos y experiencias necesarias.

Capitulo ll
De ladimensién onto / epistemoldgico disciplinar

La problematica epistemolégica en la didactica de lo social tiene dos frentes:
“...en tanto teoria sobre un saber - hacer, y la dimension epistemologica... en
tornoa las ciencias sociales, conocimiento erudito de referencia para construir el
“conocimiento a ensefiar” (Rinaldi, Acosta, Boso y Depaw, 1998).

En este apartado intentaremos acercar algunas opciones onto/epistemoldgi-
cas en torno al segundo frente de los citados. Opciones que guarden coherencia
con la intencionalidad expuesta en la dimension ético politica.

Opciones de base

En primer lugar la opcion basica adoptada es considerar a la sociedad como
el objeto de estudio de las ciencias sociales y concebirla como “una totalidad
concreta, heterogénea, contradictoria, articulada jerarquicamente; configurando-
se con particulares caracteristicas interdependientes..., con ritmos niconstantes
nilineales, por el contrario en ella conviven el cambio, la evolucién, el movimiento
y la resistencia al cambio, la involucion, la rigidez. Conviven modalidades domi-
nantes, residuales y emergentes” (Williams,1977). “Movimiento éste que no es
producto de la Naturaleza... sino creacion histérica” (Rinaldi y otros, 1993).
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Desde esta opcién no puede ser considerado PCA s6lo lo monumental o la
arquitectura de élite.

“Laidea de patrimonio cultural ha sido muchas veces asociada a las obras
que expresan la excelencia de la labor humana, y por tanto se han valoriza-
do algunas y olvidado otras. Creemos que es necesario equilibrar el men-
saje que conforma la memoria, para que ésta se exprese e integre a las
diferentes modalidades del accionar humano. El patrimonio de bronce fue
fundamental en la formacion de la nacionalidad, pero es preciso completar-
lo con otras expresiones de la cultura, que expresan lo cotidiano. Patrimo-
nio no debe ser s6lo aquello destacado por su erudicion, sino aquellas otras
cosas que nos permitan una lectura integradora de la memoria” (Moreno,
1996).

“Estos posicionamientos tedricos nos imponen explicitar la categoria de su-
jeto que compartimos. El sujeto es un sujeto conformado histéricamente.
(en el sentido que le otorga Pichdn Riviére).... En este sentido no podemos
hablar de unsujeto histérico sino de miltiples y diferentes sujetos. Por otra
parte, las relaciones entre ellos no son de igualdad. Por el contrario estan
inmersos en relaciones de poder, distribuido en forma desigual, de desigual
valoracién social, de desigual distribucién del capital simbdlico, cultural y
material” (Rinaldi, De Paw y otros, 1998).

Para nosotros entonces, el PCA es un proceso histérico de asignacion de
valor a manifestaciones materiales o simbdlicas, referentes de la memoria de
distintos sujetos sociales. Estructurado por y estructurante de nuestra memoria
colectiva y nuestra Identidad. Y en este contexto entendemos la expresion ya
citada de Garcia Canclini “es un espacio de lucha material y simbdélica entre las
clases, las etniasy los grupos”.

Asi concebido se hace necesario estar alerta a los procesos sociales de me-
moria / olvido, ya que los soportes del PCA son: objetos materiales y la memoria
colectiva misma y su transmision oral. Es clave buscar, entonces, lo que Kusch
(1962) llamo “el opuesto negado”; aquello que, segin Moreno, por tener un so-
porte débil se perdié, o nose valora, o se oculta deliberadamente; o por efectode
los intereses del mercado se demolié y hoy no es, pero hizo posible lo que aln
sobrevive.

Este alerta ayudaria a no caer en una lectura incompleta, fracturada, mistifica-
da,donde se le davalorala obra en siyno a su relacion con la vida cotidianade
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la gente y alos valores que les son propios. En este Ultimo sentido Kusch (1976)
nos recuerda que la cultura no es la obra en si, no es el objeto sino la actividad
humana que lo crea y la funcién que cumple en ese grupo o pueblo.

El arguitecto Moreno sefiala que no es la calidad estética o material del refe-
rente lo mas importante “sino su capacidad de soporte de la memoria colectiva”
(Moreno, 1996). Los referentes de PCA son continentes de contenidos y nos
deben remitir centralmente al contenido. Kusch sostine que la obra expresa una
totalidad, unacosmovisién. Nos alerta a descubrir esa totalidad en la generacién
que la creay en las que le van otorgando otros sentidos (simbélicos o funciona-
les) y no quedarnos en el consumo del objeto en si mismo.

Caracteristicas del conocimiento social

Volvamos a las generalidades del conocimiento social. Las caracteristicas
particulares del objeto de conocimiento de las ciencias sociales conforman tam-
bién las especificidades de su conocimiento, esto las diferencia de las ciencias
naturalesy formales, sin perder su caracter cientifico.

La realidad social es complejay multideterminada. En su génesis, cambio y
reproduccion operan multiples procesos de intergénesis, tanto de caracter es-
tructural y conyuntural como intencionales y motivacionales. Esto obliga a la ela-
boracion de hipotesis complejas y abstractas que no tienen carécter de ley pre-
dictiva, ya que el conocimiento social guarda siempre un grado de incertidumbre
e inexactitud. EI conocimiento social busca regularidades y recurrencias en los
procesos sociales de modo de construir conocimiento explicativo y comprensivo
moviéndose entre la construccion de conceptos y explicaciones generales (ca-
racter nomotético) y la explicacion y comprensién de lo particulary Unico (carac-
ter idiografico). Este componente irrepetible y particular de los fenémenos socia-
les impiden la manipulacién de variablesy el control experimental a la usanzade
las ciencias naturales.

Otra particularidad de las ciencias sociales es que tienen al hombre como
sujeto y objeto de conocimiento a la vez. El investigador social siempre es parte
de aquello que investiga. Esto impone un mayor compromiso valorativo e ideol6-
gico en la produccién de conocimiento que en otras disciplinas.

Las ciencias sociales son multiparadigmaticas. Conviven diferentes paradig-
mas y tradiciones investigativas predominantemente en pugna. Esto obliga a in-
vestigadores y docentes a tomar posiciones desde lo ético - politico y lo episte-
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molégico y a reconocer ese estado de debate entre diferentes interpretaciones
de la realidad social.

Otra consecuenciade estaintrincada relacién entre objetoy sujeto de conoci-
miento es que las practicas sociales de los sujetos marcan su conocimientode lo
social (Castorina y otros, 1989), y las mismas practicas sociales en un contexto
de significatividad social producen conocimiento prejuicioso y estereotipado. Ca-
racteristicas éstas de las que no estaexento el investigadory sobre las cuales ha
de ejercer un fuerte alerta epistemolégico.

Particularidades en relacion al PCA

El conacimiento del PCA reviste caracter multidisciplinar: tecnolégico, estéti-
co, sociologico, antropoldgico, histérico, ético. La construccién de conocimiento
en torno al mismo, reline entonces las caracteristicas epistemoldgicas descrip-
tas.

Nos interesa, en este trabajo, su caracter de referente de la memoria, y en
consecuencia sus posibilidades para ensefiar conocimiento historico y construir
memoria colectiva. Nos detendremos entonces, enellugardel PCA enla historia
como disciplina.

No hemos encontrado nutrida bibliografia especifica por lo que en primer lu-
gar seguiremos el tratamiento particular realizado por autores especializados y
posteriormente tomaremos el aporte tedrico de otros autores y estableceremos
nuestras relaciones con el tema.

Siguiendo a Hernandez, Pibernaty Santacana (1998), el patrimonio cultural
es considerado fuente indispensable para la elaboracion de un conocimiento his-
térico cientifico.

Estos autores elaboran la siguiente distincion del patrimonio cultural como
fuente del conocimiento histérico: “...se nos presenta en una primera aproxima-
cién formado por: * Los elementos con autosignificado, constituidos por los obje-
tos o sistemas deideas existentes que fueron creados con la finalidad de configu-
rar alguna concepcioén sobre el mundo (mitos, leyendas, lapidas, libros). * Los
elementos sin autosignificado, constituidos por los objetos que existen y que,
aunque algunos de ellos pueden expresar la relacién del humano consu entorno,
no fueronrealizados conla intencionalidad de expresar por ellos mismos ninguna
concepcion sobre el mundo (herramientas, restos humanos, censos...)
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Los elementos sin significado lo adquieren mediante los componentes te6-
ricos de la historia... el significado de los que si lo tienen se ve contrastado
con el que genera la ciencia histérica” (Hernandez y otros, 1998).

Estos autores consideranque el uso de fuentes es indiscutible en la ensefian-
za de la historia, “... lo que si es discutible es qué fuentes son mas idoneas para
empezar, como y de qué forma hay que secuenciar el uso de fuentes, a qué
edades podemos introducir determinados elementos textuales, etcetera” (Her-
nandez y otros, 1998).

Si bien en el articulo citado no desarrollan las respuestas a estas preguntas
didécticas, esbozan algunas reflexiones acerca del valor de las fuentes patrimo-
niales segun la clasificacién presentada. Reconocen como particularmente Utiles
para la construccion de conocimiento histérico a los elementos con autosignifica-
do,ya que al sercreados con la finalidad de expresar concepciones del mundo o
de conmemorar o conservar la memoria, encierran en si mismos una determina-
da visién de ese pasado, la cual puede ser analizada, interpretada, discutida y
trabajada con elementos criticos complejos.

Sin embargo los elementos sin autosignificado, también son interpretables y
analizables y a nuestro entender expresion mas directa de la vida cotidiana del
pasado. Pero el valor histérico (y didactico también) de estas fuentes patrimonia-
les se enriquece y permite una comprension mas cabal del pasado si esta unido
a su contexto o emplazamiento. Esto ha sido observado por muchos autores
desde la didéctica, la historia y la arquitectura (Institucion Libre de Ensefianza —
Espafia-; Altamira, 1891; Moreno; Gnemi, entre otros).

Es un error considerar que estas fuentes son de utilidad solo cuando no hay
fuentes con autosignificado, ya que “cualquier manifestacion del pasado, como
también del presente sélo es perceptible y comprensible de forma exhaustiva y
clara cuando se conoce también la cultura material (el escenario de los hechos o
de los acontecimientos...)” (Hernandez, 1998).

Eslicito pensar al PCA como capital cultural objetivado (en el sentido de Bour-
dieu, 1976) y como capital simbdlico. Sus caracteristicas materiales, su distribu-
cién en el espacio, su mensaje simbalico estéa justamente estructurado pory es
también estructurante de las posiciones sociales de los sujetos y de sus luchas
de poder.

También Walter Benjamin, postula y fundamenta la relacion entre estructuray
superestructura cultural, concluyendo que esta Ultima es expresion de la primera.
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Esta conexion expresiva, esta expresiéon de la economiaen su cultura nos permi-
te utilizar a las fuentes patrimoniales con o sin autosignificado como puertas de
entrada para la construccién de un conocimiento mas integrador de una periodo
del pasado. Particularmente el PCA mas cotidiano (viviendas, infraestructura, tra-
zas urbanas...) que no fue construido con intencionalidad conmemorativa se nos
ofrece como fuente de conocimiento de la tecnologia, estética, vida cotidiana,
organizacidnurbana, entre otros aspectos, propios de una formacién social parti-
cular y expresién de su modo particular de produccion.

EIPCA es, sin dudas, fuente invalorable para la construccién de conocimiento
histérico pero también es objeto de estudio en si mismo, si se trata de asignarle
valor para su conservaciény de educar para la apreciacidn y la conservacion del
mismo.

Dentro de la bibliografia didactica, entre otros autores, M. Carretero (1995) ha
propuesto siete categorias de analisis para caracterizar el conocimiento social e
histérico. Seguiremos las mismas ya que nos permiten ordenary particularizar lo
expuesto en un sentido amplio, en relacién al trabajo a partir del PCA

En primer lugar sefiala que “la historia es el estudio del pasado y eso supone
un tipo de conocimiento diferente al conocimiento sociol6gico”. Para poder afir-
mar que se esta construyendo conocimiento histérico y ensefiandolo se debe al
menos poner en relacién el pasado con el presente o distintos periodos, propo-
niéndose explicaciones de los cambios. La mera descripcion de caracteristicas
de un periodo del pasado no garantiza el conocimiento histérico. En todo caso
puedetratarse de conocimiento sociolégico oantropolégico. EIPCA, puede cons-
tituirse en fuente de estos diferentes tipos de conocimiento social. El caso parti-
cularde una edificaciénen uso aln o dela misma traza deunaciudad o sectores
de la misma son una interesante fuente de conocimiento histérico porque contie-
nenmensajes e indicios de cambios en el uso, en los materiales y técnicas utiliza-
dos en sucesivas remodelaciones, de las caracteristicas de sus distintos habitan-
tes. Fuente de informacién que permite elaborar multiples hipétesis no solo de
caracteristicas sociales, econdmicas, tecnoldgicas, etc. de diferentes periodos
sino también de las razones de los sucesivos cambios sufridos y sus relaciones
con procesos mas estructurales.

En segundo lugar, puntualiza que “los contenidos histéricos y sociales sufren
enormes transformaciones a causade influencias ideolédgicas y politicas”. Consi-
deramos (como ya se explicitd) que mas que influencias la carga ideolédgica es
propiae inherente del conocimiento social. Esta caracteristicada lugar a diferen-
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tes puntos de vista sobre los mismos hechos o procesos o sucesos. El conoci-
miento social es opinable, multiparadigmatico y esta tefiido por diferentes opcio-
nes valorativas y diferentes pertenencias (sociales, ideoldgicas, teéricas, etc.) de
quien conoce. Esta particularidad puede claramente trabajarse y apreciarse a
través del trabajo con el PCA como fuente de conocimiento. Como planteamos
en laintroduccién y en este capitulo los bienes culturales son portadores de men-
sajes que es necesario desentrafiar. Los significados que los objetos tuvieron en
su tiempo de origen y en sus sucesivos usos diferirdn segun los sujetos que se
los atribuyan y estas diferencias no sélo hablaran del objeto en si sino del sujeto
que atribuye los significados y de su posicidn en la estructura social. Por otra
parte, y en lo que respecta especificamente a la historia, el trabajo a partir del
PCA no-monumental, sinode aquellos hitos que dan cuentade la vida cotidiana,
recuperado a partir de fuentes testimoniales y poniendo especial atencién a los
recursos arquitecténicos propios de la necesidad de sobrevivencia popular, per-
miten recuperar conocimiento dificiimente asequible en las versiones de historia
oficial. Esto permitiria evidenciar y trabajar sobre esta multiplicidad de miradas
propias del conocimiento social e histérico, en el caso del ejemplo, mostrando
las contraposiciones entre “historia oficial” y memoria popular o colectiva.

En laintroduccién planteamos nuestra posicién respecto al PCA vy la necesi-
dad de conformar una memoria mas integradora de todos los sectores que com-
ponen nuestra sociedad, sus luchas y confrontaciones. Desde esta posicion re-
cuperar estas multiples memorias encerradas en el PCA permite aproximarse a
la multiplicidad de valores e identidades que conforman una formacién social
particular.

Intimamente ligado a esta caracteristica del conocimiento social podriamos
agregar que elmismo es objeto de prejuiciosy estereotipos muy dificiles de mo-
dificar. Al respecto Carretero advierte, en tercer lugar, que “los valores ejercen
una influencia en el cambio conceptual”. Esta influencia puede operar como
obstaculo epistemoldgico cuando la carga valorativa es antagonica respecto del
cambio conceptual que se quiere promover. Las consideraciones anteriores res-
pecto del PCA pueden constituir un camino hacia una primera movilizacién o
puesta en duda de posibles prejuicios y estereotipos sociales de los nifios. Esto
Nno nos autoriza a pensar en una modificacién total y subita, ya que los mismos
estan arraigados en representaciones saciales hegemdnicas y generalmente trans-
mitidos por adultos significativos.

En el cuarto punto sefiala que “en las disciplinas histérico-sociales no hay
hechos puros. Los hechos se seleccionan segln las teorias que sustenta el histo-
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riador o cientifico social”. Esta caracteristica del conocimiento social podria ser
trabajada a partir del analisis del mismo proceso de asighacién de valor patrimo-
nial a ciertos bienes dela propiaciudady no a otros. En el caso de San Luis ¢ por
qué se declara de valor patrimonial a la nica mansién construida a principios del
siglo XX que se conserva en la ciudad y se ignora totalmente a la Unica casa de
adobe que se conserva intacta? El propio proceso de asignacion de valor patri-
monial es histérico y orientado por valores y por teorias que conceptualizan de
diferente manera lo que puede ser considerado patrimonio cultural. EI mismo
proceso que un grupo de alumnos puede realizar para decidir qué aspecto de la
arquitectura urbana estudiar y qué aspectos dejar de lado o resignar para otra
oportunidad es ejemplificador de las decisiones que toma un investigador social y
un historiador guiado por sus hipétesis tedricas, por la problematica selecciona-
da, etc.

En el quinto apartado sefiala “la historia y las ciencias sociales como una
actividad de razonamiento”. EI PCA no es un texto que encierre una vision del
pasado, una narracién cerradafactible de serrepetidao memorizada. Porelcon-
trario sus componentes sin autosignificado y ain aquellos portadores de autosig-
nificado se parecen mas a las pistas que dispone un detective para interpretar y
desentrafiar un misterio que a un conocimiento acabado y verdadero. El PCA
como fuente del conocimiento del pasado remite a la elaboracion de hipétesis, a
la confrontacion con otras fuentes y testimonios que expresan diferentes perte-
nenciasy por ende diferentes visiones de los mismos hechos y objetos, asi como
su inclusidonendesarrollos tedricos para hacer posible una interpretacion integra-
dora del mismo. En su caracter de escenario y si su conservacion no es aislada
sino contextualizadafavorece procesos de empatia. De manera que, como recur-
so didactico, su caracter de incompleto, privilegia el abordaje de la construccion
de conocimiento y no la mera repeticion, permitiendo al menos unaaproximacion
a la complejidad epistemoldgica del conocimiento social e histérico a través de la
resolucién de problemas.

Como apartado sexto, el autor plantea: “la historia no permite experimentos,
pero, sin embargo ¢tiene leyes generales?” En estos momentos, existe cierto
consensoen la comunidad cientifica acerca del movimiento dialéctico enelque
se instalan las ciencias socialesy la historia entre el pensamiento idiografico y el
nomotético. Braudel afirma que “... la historia no consiste Unicamente en la
diferencia, en lo singular, en lo inédito, en lo que no se ha de repetir. Y, ademas,
lo inédito nunca es perfectamente inédito. Cohabita con lorepetido o conlo
regular” (Braudel,1968).
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EIPCA, como bien cultural material que expresauna formacidn social permite
trabajar estas caracteristicas del conocimiento histérico. Asiunacasona de estilo
italianizante, rica en ornamentos en su fachada, construida a fines del siglo XIX
en la calle Colén de la ciudad de San Luis, es un objeto Unico, particular pero
representa un estilo de construccién propio de una élite que en nuestro pais imi-
taba a Europa en su estilo de vida. Da cuenta también de un proceso migratorio
representadoen los constructores y albafiiles que portaban el conocimiento para
construirla y podriaconsiderarse una delas tantas expresiones de un procesode
neocolonizacion cultural desarrollado en su plenitud porla generacién del “80 en
nuestro pais. Imitacion a Europa, proceso migratorio, generacion del 80 (por
nombrar algunos) son procesos de la historia argentina que trascienden la parti-
cularidad de una casay una ciudad.

El séptimo apartado, se refiere a“la historia como relato”. La historia ensefia-
da como una sucesion de anécdotas y hechos organizados en un relato ha sido
objeto de muchas criticas en los Ultimos afios. El ttma central de las mismas se
refiere a que se presentaa los alumnoscomo una “mera narracibny no comouna
interaccién de estructuras sociales y politicas de caracter complejo....sin teneren
cuenta los condicionamientos socio-poaliticos que las producen” (Carretero,1995)
Sin embargo, dicha critica es necesario relativizarla y focalizarla a los enfoques
historiograficos que subyacen a la construccién del relato. En general han subya-
cido enfoques descriptivos, fragmentarios y a veces de corte enciclopedista.

Hoy -fildsofos de la historia como Wright y Ricoeur-reconocen que “la narrati-
va parece ser una caracteristica esencial del conocimiento histérico...en las Ulti-
mas décadas se ha revitalizado una vision de la Historia como relato ...Segun
esta perspectiva, cualquier situacion histérica posee...unos agentes, una accion,
una secuencia en el tiempo y un desenlace” (Carretero, 1995).

Comprender las acciones histéricas supone - nos dice Ricoeur - “captar con-
juntamente” los agentes de las acciones, las intenciones que motivan sus accio-
nes, las propias acciones y sus consecuencias, reflejadas en un contexto social.
Esta captacidén conjunta se realiza a través de la trama, la cual integra estos
elementos tan heterogéneos en unatotalidad significativa: la Historia. ...Esto sig-
nifica que toda narracién presupone familiaridad —tanto en el narrador como en
su auditorio- con una “red conceptual de la accién” (Ricoeur, 1984).

“Esta red les hace suponer a los sujetos que: a) las acciones implican agen-
tes, es decir hacenreferencia a sujetos que hacen orealizan algo;b) las acciones
remiten a intenciones y motivos, a partirde los cuales es posible explicar por qué
alguien hace algo; c) las acciones implican fines, es decir, se dirigen a la obten-
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cion de un determinado resultado; d) como también que dichos agentes actian
bajo ciertas circunstancias, e) en interaccion con otros, y f) que las acciones de
los agentes producen ciertos resultados o consecuencias —previstos 0 no previs-
tos, intencionados o no intencionados - asi como que son estas consecuencias
las que vuelven significativas a las acciones.

... Es importante también situar - aunque sea muy brevemente- a la narrati-
va dentro del contexto social a partir del surge como forma de dar significa-
do a la experiencia humana..., parece ser que el impulso de narrar es un
hecho compartido por todas las culturas. Desde esta perspectiva, la narra-
cion es una forma universal de hablar que da sentido a la experiencia hu-
mana” (Carretero, 1995).

La concepcion de PCA que sostenemos en este trabajo posibilita que uno de
los pilares en la construccion de conocimiento acerca del mismo, sea el relatode
protagonistas y testigos. Protagonistas y testigos que constituyen grupos hetero-
géneos (constructores, habitantes, vecinos, historiadores, arquitectos...). Como
ya sefialamos la heterogeneidad permitir4 expresar multiplicidad de significados,
y el relato de los protagonistas remite justamente a lo que Ricoeur sefiala: la
accion, los agentes, las intenciones y motivos, las consecuencias. Este tipo de
relatos tiene la ventaja del protagonismo y en parte la vivificacién del pasado,
pero, corre el riesgo de la fragmentacion del conocimiento y la personalizacion
del mismo.

Sera necesario la construccion de otro relato, aquel que permita contextuali-
zar la situacién en procesos macro-estructurales que otorguen un sentido expli-
cativo y comprensivo. En tal sentido Muntafiola Thornberg (1990), especialista en
la teméticade arquitectura para nifios y jovenes, afirma que “la arquitectura urba-
na, debidamente interrogada, permite conocer la ética, la moral, la politica y la
cultura de una sociedad. Las construccionesy los planos de la ciudad, son deter-
minantes de y determinados por la cultura de la ciudad, en un doble juego de
influencias” (Alderoqui — Villa. En Aisemberg y Alderoqui, 1998).

Estas autoras por su parte sefialan otro punto interesante de la relacion del
enfoque histérico - patrimonial en la ensefianza de la ciudad y la historia oral: Esta
permite indagar en las relaciones entre la microhistoria y macrohistoria estable-
ciendo vinculos entre las vidas individuales y anénimas y aquellos procesos histo-
ricos que determinan su existencia (Schwarztein. En Aisembergy Alderoqui, 1998).

Estos aportes se hacen también pertinentes al Ultimo apartado que sefiala
Carretero y que se refiere a que “la historia y las ciencias sociales no sélo usan
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explicaciones causales sinointencionales”. Esta afirmacidonno desconoce la exis-
tencia de condicionantes estructurales sino que alerta a que una diferencia im-
portante de las ciencias sociales y la ciencias naturales reside en que aquellas
debenincluirlos motivos e intenciones de los protagonistas para lograrunacom-
prension mas amplia de lo que se busca explicar. La indagacién a partir del PCA
y su relacién necesaria con la historia oral obliga a la inclusién de motivos e
intenciones personales. En todo caso en este enfoque el alerta epistemolégico
deberia orientarse al trabajo con hip6tesis explicativas amplias que incluyan equi-
libradamente los condicionamientos estructurales y procesuales y las intencio-
nesy motivos personales.

Justamente, Alderoqui y Villa sefialan como otro de los pilares del enfoque
histérico-patrimonial, la lecturaterritorial, entendiendo el territorio como estructu-
rado y estructurante pory de procesos historicos sociales. “Pasear porlas zonas
antiguas o especializadas de las ciudades es un modo excelente para dar a co-
nocer los secretos de la arquitectura, el arte y la historia de otras épocas, pero si
s6lo queda en los descriptivo se pierde la posibilidad de comprender las razones
de dicha organizacion espacial (Aisemberg y Alderoqui, 1998).

Por otra parte, investigaciones recientes (Carretero - Jacott) parecerian mar-
car la tendencia de que los adolescentes y no expertos a comprender la historia
de una manera narrativa muy centrados en individuos y sus acciones —persona-
lista-, mientras que los sujetos expertos organizan su narrativa en torno a agen-
tes mas abstractos y dando mayor relevancia a factores socio-politico, econémi-
co, cientificos y sociales. Una lectura integral del PCA integrando el abordaje
desde la historia oral, la micro - historia, la historia de la vida cotidianay la historia
estructural, permitiria caminar en el sentido de partirde la narrativa“no - experta”
hacia formas de explicacidon y comprensién mas abstractas e integradoras.

Capitulo llI

De ladimension onto/epistemoldgico disciplinar; en particular las
opciones desde el conocimiento psicologico.

1) Algunas limitaciones en la comprensidn de la historia por parte delos nifios
Procuraremos en éste apartado, hacer algunas consideraciones generales
acerca de los aportes constructivistas a una didactica de lo social y lo histérico,
para luego centrarnos en el andlisis de una cuestion puntual: el valor didéctico
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que pueden tener las actividades en las que se trabaje cony a partir de objetos
arquitecténicos.

Como lo advierten varios autores, pareciera que no es facil para alumnos de
los primeros afos de la ensefianza basica la comprension de los contenidos so-
ciales e histéricos. En éste sentido Carretero (1995) sefala varios estudios que
mostraron que en historia los alumnos alcanzaban los clasicos estadios piagetia-
nos mas tarde que lo que lo hacian en mateméaticas o Ciencias, y que éstos
resultados “sugeririan la convenienciade retrasar la introduccién de la Historia en
la escuela, conelfin de adaptar el curriculo al proceso de desarrollo del alumno”.

En similar sentido, luego de sefialar varias posibilidades y limitaciones en cuanto
a la construccién infantil de lo social, (referidas al nifio: tendencia a la accion,
errores constructivos, etc., y referidas al objeto mismo: mayor abstraccion y com-
plejidad) afirmamos que una posicidn reduccionista nos llevaria a concluir: “no
ensefiemos historia, no ensefiemos sobre el mundo politico y econémico, no en-
sefiemos... porque los chicos no lo pueden entender (Rinaldi y otros, 1993).

Ambos autores danotros argumentos que cuestionan seriamente éste tipode
afirmaciones, basados fundamentalmente en las peculiaridades del aprendizaje
segun el objeto de conocimiento. Carretero, por ejemplo advierte que “careceria
de sentido evaluar la comprensién de la historia y la Ciencias Sociales por parte
del alumno utilizando tareas disefiadas para evaluar el pensamiento hipotético -
deductivo”. Por su parte nosotros continuamos afirmando que “no es sostenible
ya pensar que si el nifiotrabaja I6gicamente en matematica podra transferir dicha
I6gica al analisis de problemas sociales, ...es al interior de la practica conel obje-
to que el nifio construye su légica; toda forma de pensamiento es inseparable de
su objeto de conocimiento” (Carretero, 1995).

No podemos dejar de advertir la coincidencia de éstas afirmaciones con las
que realiza Bruner (1988), quien diferencia dos modalidades de pensamiento: la
paradigmaticao logico-cientifica y la narrativa. La primera tratade cumplir el ideal
del sistema matematico, formal, de descripcion y explicacion, se ocupa de cau-
sas generales, y de su determinacién, y emplea procedimientos para asegurar
referencias verificablesy para verificar la verdad empirica. La modalidad narrati-
va produce, en cambio buenos relatos, obras dramaticas interesantes, crénicas
histéricas creibles (aunque no necesariamente “verdaderas”). Se ocupa de las
intenciones y acciones humanas y de las vicisitudes y consecuencias que mar-
can su transcurso.

Hechas las consideraciones relativas a las limitaciones del proceso construc-
tivo, veamos ahora sus posibilidades.
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Una de los capitulos mas importantes de la didactica de las ciencias sociales
se refiere a la distincién entre el pensamiento social de caracter espontaneo o
apropiacion de la cultura, de aquel que permite acceder a los modos de indaga-
cion de las ciencias sociales. Como afirman laies y Segal (1992),

“Estas limitaciones pueden ser miradas desde los conceptos de conteni-
dos espontaneos y no espontaneos planteada por el mismo Piaget y desde
el concepto de Zona de Desarrollo Potencial de Vigotsky”.

Similares consideraciones realiza Aisemberg (1994), quien se aboca a llevar
los aportes del constructivismo a un analisis de las posibilidades de la ensefianza
de las ciencias cociales. En especial trabaja el concepto de conocimientos pre-
vios, tan difundido actualmente en el medio escolar, pero no siempre tan bien
comprendido ni utilizado.

El problema, como bien lo plantea la autora es hallar la relacion justa entre el
reconocimiento y utilizacién de los conocimientos previos de los nifios y la ense-
fianza de nuevos contenidos. Con frecuencia ocurre que se enfatiza demasiado
uno por sobre el otro, o se realiza primero un trabajo diagndstico sobre las ideas
de los nifios y se introducen luego los contenidos independientemente de esas
ideas.

Hechas estas consideraciones intentaremos ir delineando posibles caminos
en torno a la didéactica de lo histérico, y en particular lo referido al patrimonio
arquitectonico.

Como de historias se trata, una de las fuentes a las que inicialmente recurri-
mos fue a nuestra propia historia de aprendizajes con relacional PCA. Un parde
ejemplos nos parecieron adecuados para iniciar la reflexion.

Con frecuencia nos ocurre que al hacer el ejercicio de “re-pensar” en algunos
nombres que hemos escuchado desde nifios, nos resuenan como silos escuché-
ramos por primera vez, o le encontramos otros significados de los que no nos
habiamos percatado antes. Al pensar en nuestra ciudad, advertimos por ejemplo
gue la tradicional calle Colén, por la cual algunos de nosotros hemos caminado
desde nifios, hace alusion al conquistador espafiol. Esto es de una obviedad
absoluta Sin embargo, ¢porqué a pesar de los conocimientos escolares (“El des-
cubrimiento de América” con sus tipicas carabelas) no “resuena” en ambos ca-
sos como “lo mismo”? La respuesta puede ser: la calle y su nombre nunca cons-
tituyeron un objeto de conocimiento escolar, la calle sélo sirvié para ser transita-
da, para llegar al centro, para dirigirnos por ejemplo ala tradicional libreria Anello,

afo 111 - namero 1/11 (5/6) / 2002 117



fundamentos en humanidades

etc. Por otra parte su nombre nos permite ubicarnos en la ciudad cuando alguien
la menciona, o cuando vemos una direccion escrita, etc. Pero en ninguno de los
casos nos resuena como “Cristébal Colén”, asociando a éltanto los aprendizajes
escolares como las resignificaciones de tipo histérico o ideolégico que hayamos
podido construir posteriormente. Si continuamos la reflexién, podemos pregun-
tarnos por ejemplo, por qué la calle lleva ese nombre y no otro, quién, cuando y
porqué dispuso ese nombre, efcetera.

Un ejercicio similar podemos hacer con lo visual: las mismas calles, las facha-
das de las casas y edificios. Por ejemplo, sélo luego de haber partido y vivido un
tiempo en otra ciudad de trazado mas moderno, uno de nosotros se sorprendio
sobremanera cuando al volver para unas vacaciones advirtié lo angosto de las
calles puntanas y lo vetusto de los frentes de las casas de la ciudad en las que
habia vivido nada menos que 10 afios de su vida. A pesar de haber pasado sélo
un afio desde su partida, jEsperaba ver las calles tan anchas como las de la
ciudad enla que ahora vivia,y un color menos gris en los frentes de las casas! Si
bien en este caso ese insight no fue producto de un ejercicio, sino de haber reci-
bido un verdadero impacto perceptivo®, el fendmeno es similar al anterior: se
requiere de una situacién especial, -deliberada o no-, para poder interpretar des-
de un registro distinto un paisaje al que estamos habituados.

De acuerdo a estos ejemplos, pareceria no importar demasiado que se trate
de elementos con relativo autosignificado (Hernandez y otros, 1998), como en la
primera situacidn, o de elementos sin autosignificado, como en el caso de las
fachadas y el de la traza urbana. Dicho en otros términos, no bastaria con que el
objeto poseaautosignificado para que el sujeto automaticamente vincule el nom-
bre con los hechos histéricos correspondientes. Obviamente, esto no descarta
que una vez iniciado el proceso tendiente a otorgar significado, el camino esta
mucho mas allanado que en el segundo.

Ambos casos avalarian fuertemente una posicién constructivista, encuanto a
la fuerza y persistencia que pueden tener las construcciones personales por so-
bre larealidad objetiva. Pero también nos permiten ver los huecos que deja una
ensefianza basada sélo en datos aislados o en “narraciones cargadas de anéc-
dotas y de valores que se pretendian transmitir al alumno” (Carretero, 1995),
pero descontextualizadas de la realidad. Pero no creemos que el problema radi-
que en que dicha ensefianza utilizara narraciones, sino entre otras cosas al tipo

3Entendemos que este impacto perceptivo y la extrafieza resultante, derivan de una inadecuacién
entre la visién actual de laciudad, y un esquema previo modificado por el acostumbramiento per-
ceptivo a una ciudad mas espaciosa.
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de narracionesy a su tendenciosa utilizacién, como el mismo texto de Carretero
lo sugiere. Precisamente la narracidon, sobre la que ya se han hecho en este
trabajo algunas disquisiciones epistemolégicas, sera nuevamente abordado en
éste capitulo, pero en funcion del posible valor psicolégico y didactico que tiene
en cuanto a la ensefianza de la historia a partir de objetos arquitecténicos.

Resumiendo, vemos que por un lado las dificultades de una verdadera com-
prension de la historia deriva de los propios limites madurativos del nifio. Esto a
su vez se liga con otra: la complejidad del conocimiento social e histérico. Final-
mente vemos como la misma ensefanza, puede seruntercertipo de obstaculo a
la comprensién del nifio.

Teniendo en cuenta los ejemplos citados (nombre de la calle, aspecto de las
fachadas), podriamos concluir en que el s6lo contacto con el patrimonio arqui-
tecténico no garantiza la comprensién de la historia. De hecho, muchos objetos
estan presentes desde siempre en la vida del nifio, sin lograr por ello una com-
prension auténtica sobre ellos.

Aparentemente lo que en los casos citados permitié unare - estructuracion de vie-
jos conacimientos fueron situaciones “especiales”. En un caso, el insight surge a partir
de unareflexion deliberada de un adulto; en el otro caso surge a partir de lo que podria-
maos calificar como un conflicto cognitivo surgido de una experiencia perceptiva.

Como sabemos que no podemos dejar librado el aprendizaje sélo a las rees-
tructuraciones espontaneas del nifio, producto de su capacidad constructiva, nos
interesa aqui analizar precisamente el lugar de la ensefianza como generadora
de situaciones que pueden permitir unamas profunda comprension delos proce-
sos histéricos.

No estamos dejando de lado el desarrollo infantil. Por el contrario, estamos procu-
rando analizar aquellos aspectos del desarrollo vinculados alaacciénde la escuela.
Desde el enfoque vigotskiano, la ensefianza no seria algo que se superpone, sino
gue forma parte del desarrollo infantil, a partir de la accién de distintos mediadores.

Para Vigotsky (1988),

“...el aprendizaje despierta una serie de procesos evolutivos internos capa-
ces de operar s6lo cuando el nifio esta en interaccién con las personas de
su entorno y en cooperacién con algin semejante. Una vez se han interna-
lizado estos procesos, se convierten en parte de los logros evolutivos inde-
pendientes del nifio”.
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2) Aportes psicoldgicos vinculados a la utilizacion del PCA en la
ensefianza de la historia.

Partiendo de éstos conceptos, procuraremos analizar tres aspectos que nos pa-
recen claves en relacion a la utilizacion didactica del PCA como recurso didactico:

1) El lugar del otro cultural en el aprendizaje

2) Las posibilidades del proceso constructivo

3) El lugar de la narrativa en la ensefianza de la historia

1) El lugar del otro cultural en el aprendizaje

La exposicidéndirecta alos objetos arquitectonicos es necesaria, ya que como
se expreso en el capitulo II: “ualquier manifestacién del pasado, como también
del presente sélo es perceptible de forma exhaustiva y clara cuando se conoce
también la cultura material el escenario de los hechos o de los acontecimientos”
(Hernandez, 1998).

Desde el punto de vista psicolégico esto seria avalado por la necesidad de
operar con objetos concretos en especial en el estadio de las operaciones con-
cretas, segun la teoria piagetiana.

Sin embargo, es necesario tener en cuenta como expresa Bruner, que “la
mayoria de nuestros encuentros con el mundo no son, como hemos visto, en-
cuentros directos. Incluso nuestras experiencias directas, asi denominadas, para
ser interpretadas se atribuyen a ideas sobre la causa y la consecuencia, y el
mundo que emerge frente a nosotros es un mundo conceptual. Cuando estamos
perplejos frente a lo que encontramos, renegociamos su significado de manera
que concuerde con lo que creen los que nos rodean.

“Casi todo aquello con que nos relacionemos en el mundo social, como he
insistido reiteradamente, no podria existir si no fuese por un sistema simbdlico
que le da la existencia a ese mundo: la lealtad nacional o local, el dinero, las
asociaciones, las promesas, los partidos politicos”.

En el capitulo 1l deciamos que:

- La concepcion de sujeto que sostenemos refiere a un sujeto conformado
histéricamente, es un serde necesidades que se satisfacen socialmente enrela-
ciones que lo determinan.

- EI PCA es un proceso histérico de asignacion de valor a manifestaciones
materiales o simbdlicas., referentes de la memoria de distintos sujetos sociales
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Estos posicionamientos onto-epistemoldgicos son coherentes con la perspec-
tiva Vigotskiana deldesarrollo, en la cual el lugar del otro cultural (padres, maes-
tros, pares) no es accesoria, sino constituyente de la subjetividad. Desde esta
perspectiva, (y la de Bruner) aun los objetos materiales son significados inicial-
mente por los adultos, y s6lo después son re-significados por el nifio.

Es comuln observar que los nifios establecen diferencias entre el conocimien-
to recibido en la vida cotidiana y el conocimiento escolar. Para muchos nifios, un
conocimiento es para aprender, solo si ha sido recibido en la escuela y por su
maestra. Esto explicaria el hecho de que por ejemplo una visita a la plaza, reali-
zadaen horario escolar, puede motivar entusiastas comentarios del nifio al llegar
a su hogar, siendo en realidad la misma plaza en la que juega con sus amigos
cotidianamente. De hecho esa visita ha sido diferente: adquiere una legitimacion
como actividad escolar. Luego, las actividades que se propongan, el desempefio
de la maestray elgradodeinterés que muestrenlos nifios seran otros ingredien-
tes necesarios para el éxito de la experiencia. Lo mismo podria decirse de las
fachadas de las casas antiguas que vemos cotidianamente.

A partirde esto queremos sefialar que, -sin descartar otros aspectos de orden
psicoldgico, pedagdégico o social-, mucho de la efectividad de ciertas propuestas
didacticas, tienen que ver con que en ellas se aprovechan positivamente fend-
menos inherentes a la misma condicién humana, que si bien suponen la comuni-
cacién, no se agotan en ella. La situacién de ensefianza es por sobre todo un
hecho cultural, constitutivo y constituyente de los sujetos que la protagonizan. Y
en tanto hecho humano, social y cultural esta atravesado por distinto tipo de con-
tenidos cognitivos, afectivos, actitudinales, configurando a su vez diferentes ex-
pectativas, fantasias, etc. que juegan en los vinculos que en ella se establecen.

Esto es siempre asi aunque el docente no lo advierta ni menos aun lo trabaje
deliberadamente en sus clases. A los docentes se lesinsiste -y luego ellos tam-
bién insisten sobre respetar los niveles madurativos y los conocimientos previos
de los nifios; pero poco se les advierte que ellos también sonimportantes actores
en el proceso, no sélo planificando actividades, sino jugandolas desde su propia
subjetividad. Lo que llega al nifio es mucho mas que lo planificado. El maestro lo
sabe. Pero probablemente al volver a planificar vuelva a ponerse enelroltécnico
- aplicador que se le asigha, no animandose a aprovechar lo que intuitivamente
advierte en las situaciones cotidianas de ensefanza.

No estamos hablando de espontaneismo; por el contrario, estamos diciendo
que en la caja de herramientas didacticas con las que planifica, suelen faltar
algunos elementos que nosotros consideramos importantes. Nos referimos con-
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cretamente aque puedapensarse como un otro cultural significativo para el nifio.
Esta afirmacién, muy generaly tedrica por cierto, puede sin embargo tenerimpor-
tantes consecuencias en la busqueda de nuevas propuestas didacticas. Puede
ampliarle su mirada y llevarlo por ejemplo, areconocer ensus propias clases una
cantidad apreciable de hechos, situaciones, generadas a partir de si mismo como
de sus alumnos, a partir de las cuales crear y recrear nuevas propuestas didac-
ticas. Si esto es vélido para cualquier contenido a ensefiar, cuanto mas lo es en
las ciencias sociales.

2) Las posibilidades del proceso constructivo

Ya mencionamos en la primera parte de éste capitulo algunos aportes del
constructivismo a la ensefianza de las ciencias sociales en general. Procurare-
mos aqui contextualizar los mismos en torno al PCA.

Volvamos un poco a las limitaciones del nifio.

“Una de las caracteristicas mas llamativas de la representacion infantil del
mundo social es que éste se concibe como algo estatico en donde el cam-
bio ocupa un lugar muy reducido. La evolucién social, el cambio historico,
se entiende con grandes dificultades y muy tardiamente”

“Para comprender una organizaciénsocial en cualquier época de la historia
el referente infantil es su conocimiento sobre la sociedad actual. Esto pro-
duce distorsiones en la comprension de las sociedades del pasado, porque
los nifios les atribuyen significados que son de nuestra realidad” (Delval,
1981. En Aisemberg, 1998).

Una manera de trabajar en la superacién de esta paradoja segun Aisemberg es
tener en cuenta las conceptualizaciones que los nifios ya tienen sobre la sociedad
presente. Asuvez, laUnicamanera de que aparezcan las distorsiones mencionadas
es promover que las mismas surjan en el aula y de esa manera poder intervenir.

Aun asi, es posible que debamos contentarnos con que el nifio sélo adquiera
algunas nociones, a partir de algunos referentes. Seguin Dominguez a partir de
éstos referentes “los alumnos iran cargando de significado los conceptos cientifi-
cos. La utilizacion de dichos conceptos ird generando un proceso de ratificacion o
rectificacion de esos significados. Sin embargo es importante aclarar que el pro-
ceso deensefianza no garantiza de ninguna manera que dichos conceptos cien-
tificos sean construidos por los chicos. Se trata simplemente de iniciar un camino
hacia ellos” (laies y Segal).
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Es ésta calidad de referente la que le puede otorgar valor didactico al PCA.

En primer lugar, la posibilidad de contar con espacios conservados que ten-
gan valor testimonial, constituiria un recurso privilegiado para propiciar procesos
de empatia, situarse en el lugar de..., en la época de... Esto debe acompafiarse
de relatos testimoniales vividos o narraciones que no sélo aporten informacion
sino que creen un clima que permita la identificacion con quienes vivieron en
otras épocas. La situacion ideal la constituiria la posibilidad de usar ropa de épo-
ca y jugar roles de diferentes personas.

EIPCA, también puede operar como pista,como objetode conocimiento poco
estructurado que suscite la formulacion de hipétesis a partir de los marcos de
referencia infantiles.

Una investigacion piloto, que podria tomarse como punto de partida intere-
sante para desarrollos semejantes, es la realizada por Jean-Noel Luc (1982) en
donde se encuestaa nifios de entre ochoy diez afios acerca de la antigliedadde
los monumentos (el mas nuevo y el mas antiguo). Las hip6tesis de los nifios mas
pequefios es que lo mas deteriorado es lo mas antiguo; en un grado de mayor
elaboracion apelan a relacionar la infancia y la juventud de sus padresy abuelos
con la existenciadel edificio; y finalmente proponen averiguar el afio de construc-
cion para estimar con exactitud la antigiedad.

El planteo de hipétesis por parte del nifio permitiria plantear situaciones de
debate entre grupos heterogéneos a fin de promover el conflicto sociocognitivo o
al menos la duda y la generacion de preguntas genuinas por parte de los nifios.
Estas dudas, estas preguntas y las contradicciones que surjan de comparar dis-
tintas hipotesis (proceso endonde el docente tieneunatarea fundamental), pue-
den orientar la busqueda significativa de informacién nueva y promover cambios
o asimilaciones y acomodaciones de los marcos de referencia previos.

A esta nuevainformacion se podraacceder a partir de textos, documentos de
época, diarios, materiales audiovisuales otestimonios orales. Entodos los casos
constituye un relato. Esto nos conduce a las reflexiones del siguiente punto.

3) El lugar de la narrativa en la ensefianza de la historia

Tanto en el capitulo Il como en éste mismo apartado, se hizo referencia a la
historia como relato. Como alli se apuntd, la critica central es que en educacion
se presenta a la historia como una mera narracion y no como una interaccion de
estructuras sociales de caracter complejo.(Carretero, 1995)
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Pero asimismo creemos con Lodge (1990), que “la narrativa, como manera
de conocer y también como manera de organizar y comunicar experiencia, ha
perdido gran parte de la importancia que deberia tener”.

Coincidimos enque“la narrativa es unade las operaciones fundamentales de
construccidn de sentido que posee la mente; y al parecer es peculiartantode los
individuos como de la humanidad en su conjunto”y que “Como la forma del relato
es enormemente importante en las culturas orales, y enla medidaenque nuestra
moderna cultura alfabeta conserva practicas orales, la narrativa sigue desempe-
fiando un papel vital y fundacional en la ensefianza y el aprendizaje” (Lodge,
1990).

Pero que desempefie un papel vital no significa que siempre sea reconocida
ni utilizadaadecuadamente. Unaposible razén quiza seaunaherencia positivista
en educacioén, que tiende a sobrevalorar el conocimiento cientifico por sobre el
artistico ocultural, o en términos de Bruner, la modalidad paradigmaticao l6gico-
cientifica por sobre la modalidad narrativa.

¢ Cual puede ser el valor del relato en cuanto a la utilizacién del PCA?

Bien podriamos decir que el docente es un constructor o reconstructor de
relatos, en el sentido que al transmitir cualquier saber, lo hace mediatizado a
través de su “sello” personal, utilizando aquellos estilos narrativos que mejor se
adecuen a su personalidad, a sus conocimientos, y a sus concepciones acerca
de la ensefianza, el aprendizaje, etcetera.

Cuanto mas libre y seguro se sienta, mas podra permitirse y permitirle a sus
alumnos jugar con el conocimiento, promoviendo actividades que tiendan mas al
descubrimiento y a la construccién que a la repeticion.

Sin duda que algunos conocimientos se prestan mas para éste tipo de activi-
dades. Precisamente, la utilizacién de elementos del PCA puede constituir un
excelente disparador para la produccion conjunta de narraciones histéricas.

Loselementos sin autosignificado —como se mencioné con anterioridad-, como
por ejemplo los edificios antiguos o la misma traza de la ciudad, son una intere-
sante fuente de conocimiento histdrico porque contiene mensajes o indicios en
relacién a los cambios en el uso, a los materiales y técnicas utilizados en sucesi-
vas remodelaciones, a las caracteristicas de sus distintos habitantes, etc.

Hasta aqui nos hemos referido al rol que puede cumplir el docente y a las
posibilidades que brinda el PCA.

Con relacion al alumno ya mencionamos algunas de las dificultades que pre-
sentan los mas pequefios en cuanto a la comprension delos contenidos sociales
e historicos.
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Podemos agregar algunas consideraciones acerca de la nocién de tiempo his-
térico y del espacio. En relacién al tiempo histérico continuamos afirmando que:

“sus posibilidades de apropiacion se dan recién en la adolescencia ... luego
de un largo proceso en el cual... las nociones temporales se van constru-
yendo unas sobre otras (tiempo en la accion - nociones temporales funda-
mentales - tiempo fisico- tiempo social o convencional.

La nocion de espacio, por otra parte, se asienta en el propio cuerpo en
relacién con laaccién y percepcion directa del nifio en sus espacios proxi-
mos Yy familiares. Toda representacion espacial (ej: un mapa de otro pais)
de lugares no conocidos sera para los chicos simplemente una hipotesis,
una suposicion. Sinembargo esto no significa que los nifios ignoren la exis-
tencia de otros lugares(mucho menos hoy con la presencia de la television)
o descarten cierta vivencia global del planetay el espacio astral” (Rinaldi y
otros, 1993).

Teniendo en cuenta estos aportes, pensamos que la exposicién directa (utili-
zacién de elementos cotidianos del PCA) puede ser una manera de atenuar la
dificultad para situarse espacialmente. Por otra parte, la construcciénde un relato
a partir de pistas, y en el que el mismo alumno se sienta protagonista, puede
reducir la dificultad para situarse en el iempo histérico.

Mas all4 de estos andlisis, podemos apostar a que el nifio, proclive a quedar
extasiado ante interesantes relatos y de ser protagonista de intrigantes y lejanas
aventuras, dificilmente pueda escapar a la invitacion a develar viejas historias
atrapadas en objetos del presente. Si podemos lograr aunque sea sélo esto en
los nifios mas pequefios, probable mente estaremos promoviendo una actitud mas
critica en el futuro, una actitud de blsqueda, de develamiento, que permita una
verdadera comprensién de los hechos histéricos.

Capitulo IV
De ladimension de la ensefanza.

En esta dimensidn, se sintetizan un sinnimero de decisiones y en consecuen-
cia de transformaciones que permiten convertir “...alas ciencias sociales ense-
fiadas enuna creacion hecha a medida del sistema escolar para responder a las
finalidades planteadas”(Finocchio y otros, 1993). “Es en esta dimensién donde
los propésitos socio-paliticos, el sentido social atribuido a la ensefianza de las
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Ciencias Sociales, con sus componentes utépicos, entra en relacion con las op-
ciones epistemoldgicas disciplinares, para orientar la multiplicidad de decisiones
necesarias e inherentes a la construccion curricular’ (Rinaldi, Acosta, Boso y De
Pauw, 1998).

En un intento de coherencia con lo planteado en los capitulos anteriores y a
modo de sintesis consideramos que el trabajo escolar (particularmente E.G.B. 1
y 2)y no-formal (talleres, centros culturales) a partir del PCA trataria de construir
y ofrecer un conocimiento que sea instrumento para develar relaciones ocultas
desde el conocimiento hegemdnico que circula en la vida cotidiana: asi en nues-
tro caso ocupar con conocimientos significativos el vaciamiento de contenidos
acerca del pasado, trabajar sobre situaciones problematicas, contemplar malti-
ples sujetos histéricos, sus conflictos y relaciones de poder, contextualizar lo par-
ticular en tramas de relaciones mayores, relacionar los modos de produccion y
sus vicisitudes histéricas con otras dimensiones de la vida.

Desde esta perspectiva el trabajo a partir del patrimonio arquitecténico nos
permitenabordar distintas problematicas del pasadoy del presente. Por ejemplo:
organizacidn socioecondmica en diferentes periodos, organizacidnterritorial, ex-
pansién de la ciudad, cambios en las actividades, clases sociales, relacion con
las tendencias nacionales e internacionales, modos devida, valoracion del pasa-
do; conflictos, relaciones de poder; periodizaciones con diferentes criterios, dis-
tintas dimensiones temporales.

Trabajar a partir de las pistas del pasado que nos ofrece el patrimonio arqui-
tecténico permite la formulacion de preguntas en torno a lo que la pista no nos
dice. Entonces es mas sencillo proponer actividades de exploracién, de formula-
cion de interrogantes e hipotesis que guien trabajos de indagacion y busqueda
de informacion.

Gloria Edelstein utiliza la categoria de construccion metodoldgica para definir
un proceso particular que, a nuestro entender, se enmarca en la dimensién que
estamos tratando. Rescatamos esta categoria porque destaca este caracter sin-
tético, este acto complejo donde se entrecruzan decisiones de maltiples dimen-
siones. Edelstein (1995) concibe la construccidn metodolégica no como un pro-
ceso meramente técnico sino como el “fruto de un acto singularmente creativo
de articulacién entre la l6gicadisciplinar, las posibilidades de apropiacionde ésta
por parte de los sujetos y las situaciones y los contextos particulares que consti-
tuyen los ambitos donde ambas l6gicas se entrecruzan. La adopcién por el do-
cente de una perspectiva axioldgica, ideolégica (en el sentido de visiones de
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mundo), incide enlas formas de vinculacién con el conocimiento cuya interioriza-
cion se propone y, por lo tanto, también tiene su expresién en la construccion
metodoldgica”.

No podremos aqui hacer propuestas tan particulares porque nonos ubicamos
en el lugar de un docente particular, frente a un grupo particular de nifios en un
contextodeterminado. Sin embargo y moviéndonos al interior de la dimensiénde
la ensefianza propiamente dicha cabe a los didactistas sugerir, a modo de ejem-
plo. El presente trabajo en su totalidad, constituiria un insumo para la construc-
cion metodoldgica de los docentes particulares que quisieran apropiarse de esta
propuesta.

Con esta intenciony a modo de ejemplo presentamos algunos lineamientos
generales posibles de trabajaren la E.G.B. y algunos ejemplos de posibles situa-
ciones de ensefianza en la ciudad.

Algunos lineamientos de trabajo

Primer Ciclo: se trabajaria poniendo el énfasis en el aprender a mirar, enrique-
ciendo elbagaje de experienciade los nifios con suciudad, el gocey apreciacion
estética. Las actividades estarian centradas en recorridos vy visitas, lectura de
imagenesy construccion de conocimiento a partirde las preguntas e hipotesis de
los mismos nifios.

Segundo Ciclo: se avanzaria hacia la apropiacion de conceptos, denomina-
ciones técnicas, descripciones mas completas usando ya, categorias mas espe-
cificas, intentar periodizaciones y construir conocimientos sobre algunos proce-
sos (espaciales, historicos, sociales, tecnolégicos).

Tercer Ciclo: se podria avanzar en la blisqueda de explicaciones. Reconstruc-
cion de periodos historicos locales enrelacion con larealidad nacional e internacio-
nal, precision en el contenido conceptual, esbozo de teorias explicativas atendien-
do a la multideterminacién de lo social y a sus particularidades epistemoldgicas.

Algunas situaciones de ensefianza posibles a partir de sendas e hitos de la
ciudad:
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I. Actividades para aprender a mirar

« Delimitacion espacial: seleccionar una sendarica en patrimonio arquitectoni-
co, en un horario poco transitado para que el grupo de nifios pueda deambular
sin mayores riesgos.

« Situacion: El grupo de chicos se organiza en parejas, provistos de lapiz y
libreta; si es factible, contar con un grabador y cAmara de fotos. Los coordinado-
res cuidan la seguridad del grupo y mantienen la atencién centrada en la tarea,
dando sugerencias, haciendo propuestas que agudicen la mirada, sefialando
detalles nopercibidos, proponiendo comparaciones. La participacionde los coor-
dinadores ha de ser centrada en las preguntas, y guardando un delicado equili-
brio entre ofrecer informacion y permitir que se mantenga la curiosidad. En esta
situacién, como en la anterior, son claves las sugerencias que desarrollen el goce
y la apreciacion estética.

* Actividades:

- Mirando a la altura de la linea de los ojos (angulo medio)

- Encontrar: locales y casas residenciales. Diferenciar construcciones mas
nuevasy mas antiguas. Detectar posible cambio de uso de una edificacion, antes
y ahora.

- Prestar atencion y observar en defalle: puertas, ventanas, timbres, llamado-
res, rejas. Anotar las impresiones y sensaciones o grabarlas. Tomar fotos

- Reconocer materiales usados en la construccion.

- Registrar preguntas y problemas que surjan para investigar.

- Mirando para abajo (angulo alto; plano cenital)

- Encontrar: zécalos, umbrales, ventilaciones, cimientos, entre otras.

- Anotar o grabarimpresiones y sensaciones. Fotografiar o registrar con dibu-
jos o frotage.

- Reconocer materiales usados en la construccion.

- Registrar preguntas, etcetera.

- Mirando para arriba (angulo bajo; plano contra-cenit)

- Encontrar y comparar: ornamentos, gargolas, cornisas, techos, lineas de
construccion. Comparar alturas.

- Realizar registros.

- Reconocer materiales y posibles usos.

-Reconocerunidades posibles enla linea de construccion original a pesarde
las subdivisiones actuales. Distinguir distintos usos de las edificaciones: de ori-
geny actuales.
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Il. Actividades con imagenes.

« Delimitacion espacial: sobre fotos de las sendas recorridas. Imagenes de la
senda, de las fachadas en planos generales y de detalles.

« Situacion: el grupo en un lugar cerrado, si es posible con mesas que permi-
tan agruparse de a 3 0 4 chicos o con almohadones que permitan delimitaciones
en ronda para trabajar en pequefios grupos. Contar con carpeta de imagenes
seleccionadas por los coordinadores y provistas por los grupos, pero organiza-
das segun propositos claros. Contar con material de registro escrito. Los coordi-
nadores alientan la tarea, resuelven dudas, rescatan preguntas, formulan pre-
guntasy alientan algrupo a delimitar hipétesis o problemas o preguntas o temas
gue guien una pequefia investigacion en torno a ejes: arquitectonicos, historicos,
econdmicos, estéticos, etc.

* Actividades:

- Reconocer las casas observadas en las imagenes

- Observar con mayor detenimiento los detalles. Responderse algunas de las
preguntas formuladas en el recorrido y seguir formulando otras. Organizarlas.

- Reconocer detalles nuevos y formular hipétesis .

- Registrar detalles endibujos para indagar informacién técnico-arquitectonica
(nombres, materiales, modo de construccion, estilo, etc.)

- Ordenartemporalmente las fachadas y discutir los criterios y razones utiliza-
dos. Elaboraruna estrategia de confrontacion de datos para verificar sus hipéte-
sis temporales.

- Intentar, con ayuda de las imagenes, planos de la senda.

-En un friso deimagenes de casas antiguas discontinuo, completar dibujando
las casas que faltan tal como se las imaginan en sus origenes.

- Confrontar con fotos de época.

- Organizar pequefios trabajos de investigacion y busqueda de informacién a
través de distintas fuentes sobre temas, problemas de interés o sugeridos desde
los coordinadores.

Estas propuestas constituyen solo ejemplos que pueden adecuarse a nifios
de diferentes edades. Se centran en situaciones iniciales de exploraciony descu-
brimiento para formularse preguntas, problemas e hipétesis y desencadenar pro-
cesos de blsqueda en torno a contenidos como:
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- Conocimientos arquitecténicos especificos: lenguaje técnico, estilo, funcio-
nalidad, materiales de construccién, tendencias arquitecténicas en relacién con
procesos histérico-sociales.

- Cambios en el uso de las construcciones en relaciéon con los procesos de
crecimiento urbano de la ciudad y sus determinantes histdricos , econémicos,
socialesy politicos.

- Sectores sociales que habitaron y habitan esos edificios. Vida cotidiana.

- Relaciones de poder.

- Temporalidad: hipétesis de antigliedad de los edificios, confrontacién con
datos catastrales. Hip6tesis de planos de épocadel segmentorecorrido. Compa-
racion con fotos y planos de época.

- Reconstruccion de memoria colectiva a través del relato de duefios de las
propiedades o gente mayor.

- Reflexion y juicio ético sobre el estado, conservacién y valor presente y
futuro de la edificacion reconocida.

Conclusiones

Hemos realizado un recorrido por las tres dimensiones de la didactica de lo
social. Partimos de opciones valorativas acerca de la relacion sociedad - didac-
tica de lo social, para revalorizar el sentido de trabajar en E.G.B. la historia local
y el PCA en el contexto de la actual globalizacion econémico - cultural.

En segundolugar profundizamos las bases onto - epistemolégicas del conoci-
miento social explicitando sus relaciones con el PCA, pretendiendo un enfoque
desde las teorias sociales criticas.

Este planteo desde el conocimiento disciplinar nos llevo a poner la mirada en
los sujetos destinatarios de la propuesta: docentes y alumnos; privilegiando un
enfoque psicoldgico constructivista. A partir de analizar las limitaciones propias
de la infancia para acceder a lacomprension social del pasado, pudimos discrimi-
nar posibles puertas de acceso: el otro cultural, el proceso constructivo mismo y
la narrativa.

De la bisqueda de coherencia entre estos compromisos asumidos elabora-
mos posibles propuestas de ensefianza desde la categoria de construccién me-
todoldgica.

aio 111 - nimero 1/11 (5/6) / 2002 130



fundamentos en humanidades

La presentacion de este tipo de propuestas, incluyendo las diferentes dimen-
siones de la didactica, permite una apropiacion mas profunda de la intencionali-
dad y los compromisos valorativos y teéricos que subyacen como referentes.
Esto puede serunaherramienta valiosa para no hacer de la didactica de lo social,
una mera tecnologia ¢

aio 111 - nimero 1/11 (5/6) / 2002 131



fundamentos en humanidades

Referencias Bibliogréficas:

Alderoqui y Aisemberg (1994). Didactica de las ciencias sociales. Bs. As.:
Paidos.

Aisemberg y Alderoqui (1998). Didactica de las Ciencias Sociales II. Bs. As.:
Paidos.

Augé, M. (1996). Los no-lugares. Espafia: Gedisa.

AAVYV (1993). Sobre Walter Benjamin. Bs. As.: Alianza Editores / Goethe
Institut.

Braudel, F. (1968). La historia y las ciencias sociales. Madrid: Alianza.

Bruner, Jerome; (1988). Realidad Mental y Mundos Posibles. Los actos de la
Imaginacién que dan sentido a la experiencia. Espafia: Gedisa.

Camilloni y otros (1995). Corrientes didacticas contemporaneas. Bs.As.:
Paidos.

Camilloni, A. (1994). Epistemologia de la Didactica. En Alderoqui y Aisemberg,
Didactica de las ciencias sociales. Bs. As.: Paidés.

Carretero, M. (1985). La ensefianza de las Ciencias Sociales. Espafia: Aprendi-
zaje - Visor.

Carretero, Mario (1995). Construir y ensefiar. Las ciencias sociales y la historia.
Bs. As.:Aique.

Castorina, y otros. (1989). Problemas en psicologia genética. Bs. As.: Mifioy
Davila.

De Pauw, Rinaldi, Silvage (1998). Preocupaciones en torno a la epistemologia

de la didactica. Trabajo final del seminario Epistemologia de la didactica a
cargo de A. Camilloni.

aio 111 - nimero 1/11 (5/6) / 2002 132



fundamentos en humanidades

Finocchio y otros, (1993). Las Ciencias Sociales y su ensefianza. Documento
curricular. Programa de transformaciéon de la Formacién Docente. Profesorado
de Ensefianza Basica. Mendoza.

Guevara, M. y Rinaldi, M.A. (1999). Nuestra ciudad y el derecho a la memoria.
Trabajo presentado ala V Jornada Nacional de Etica y Ill Congreso Nacional
de Etica Aplicada. Asociacion Argentina de Investigaciones Eticas. Bs.As.
Gutiérrez, A. (1976). Pierre Bourdieu. Misiones: Ed. U.N. Misiones.

Hernandez, X.; Pibernat, LI. y Santacana, J. (1998). La historia y su método.
Fundamentacion epistemolégica de una didactica del patrimonio. En La historia
que se aprende. Revista Iber, 17. Barcelona: GRAO.

Kusch, R (1976). Geocultura del hombre americano. Bs.As.: Ed. F. Garcia
Cambeiro.

Kusch, R. (1962). América Profunda. Argentina: Ed. Bonum.
Linch, Kevin (1960). Laimagen de la ciudad. Barcelona: Ed. Gustavo Gili S.A.

Luc, Jean-Noel (1982). La ensefianza de la Historia a través del medio. Madrid:
CINCEL-KAPELUSZ.

Moreno, C. (1996). Espafoles y criollos, largas historias de amores y desamo-
res. Libro 1.Asociacion para la Defensa del Patrimonio histérico nacional y
Junta de Estudios histéricos de Cafuelas. Bs. As: autor.

Pozo, Juan Ignacio (1993). Teorias cognitivas del aprendizaje. Madrid: Morata.
Rinaldi, M.A. (1997). Reflexiones desde San Luis: la dimensidn socio-politica, la
dimensién epistemol6gica en la didactica de lo social. Novedades Educativas,

Afo 9, Nro. 75. Bs. As.: Ed. Kaplan.

Rinaldi y otros (1993). Curriculum de Ciencias Sociales de la Escuela Normal
“J.P.Pringles”. San Luis: U.N.S.L.

aio 111 - nimero 1/11 (5/6) / 2002 133



fundamentos en humanidades

Rinaldi, Acosta, Boso y De Pauw (1998). Informe Final T.l. 4/2/9507. Ciencia y
Técnica. San Luis: U.N.S.L.

Rinaldi, M.A. (1999). Pre - disefio de investigacion elaborado para la Maestria
en Didactica. San Luis: U.B.A- U.N.S.L.

Romero, L.A.(1996). Volver a la Historia. Bs. As.: Aique.
Sarlo, B. (1994). Escenas de la Vida Postmoderna Bs. As.: Ariel.

Segal, AY laies, G. (s/a). Las Ciencias Sociales y el campo de la Didéactica. En
Didacticas Especiales. Estado del debate. Bs. As.: Ed Aique.

Vigotsky, Lev (1988). Interaccion entre aprendizaje y Desarrollo. EnLos Proce-
sos Psicol6gicos Superiores. Bs. As.: La Pleyade.

Williams, R. (1977). Marxismo y Literatura. Barcelona: Peninsula.

aio 111 - nimero 1/11 (5/6) / 2002 134



fundamentos en humanidades

Fundamentos en humanidades
Universidad Nacional de San Luis
Afio lI- N° 1-2 (5-6/2002) / pp. 135- 146

Confidencias. El secreto profesional en la
psicologia’

Orlando Calo
Universidad Nacional de Mar del Plata
e-mail: ocalo@mdp.edu.ar

Resumen

En la presentacién se aborda el tema del secreto profesional en la practica del
psicdlogo. En un primer momento, a partir del analisis de dos peliculas, se estable-
cen comparaciones entre el secreto, tal como ha de considerarse en el ejercicio
profesional de la Psicologia, y el secreto de confesion (sigilo sacramental), desta-
candose el caracter absoluto de este Ultimo. En un segundo momento, se analizan
los casos en los que las normativas deontolégicas autorizan el levantamiento del
secreto profesional, por entender que son situaciones en las que otro deber profe-
sional adquiere primacia por sobre el cuidado de la confidencialidad. A continua-
cion, se discuten los fundamentos éticos de esas excepciones y de la considera-
cion, presente en muchas normativas, de que el profesional puede ser relevado de
su obligacién de guardar secreto por la persona asistida o por autoridad judicial.
Por ultimo, se tratan posibles alternativas de resolucion de un caso en el que un
psicoterapeuta se encuentra en una situacién dilematica, en la que se siente obli-
gado a optar entre prevenir de un potencial riesgo a una paciente (pero comuni-
cando para ello informacién reservada), o mantener la reserva sobre la informa-
cién confidencial (pero sin prevenir del riesgo a su paciente).

Abstract
In this presentation the professional secretin psychology.Atfirst, from the analysis
of two films, the professional secretin psychology and the confessional secrecy are
compared, highlighting the absolute characteristic of the lastone. The, the cases in

* Trabajo presentado en el XXV Il Congreso Interamericano de Psicologia, enlaciudad de Santiago —
Chile, enjulio de 2001.
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which deontological regulations allow the elimination of that secret are analysed,
because these are situations in which another professional duty prevails over con-
fidentiality. Afterwards, the ethical grounds of these exceptions and the belief that
the professional can be excepted from keeping this secret by the patient or by the
law, are argued. In the end, some possible alternatives of solving a case are dealt
with. In this case the psychotherapistfaces a dilemma in which he feels obliged to
choosebetween preventing a patient from a potential risk (butletting toknow reser-
ved information) or keeping the secrecy (butwithout preventing his patient formthe
risk).

Palabras clave: psicologia - secreto profesional - confidencialidad - intimidad

Key words: psychology - professional secret- confidentiality - intimacy

Me propongo abordar el tema del secreto profesional en la practica de los
psicélogos con el fin de interrogar sus fundamentos y, por ese camino, poder
poner en discusidén con ustedes sus alcances y sus limites.

Tomaré en consideracion, en un primer momento, una normativa que es facil-
mente asociable con nuestro tema, pero que veremos, al analizar sus fundamen-
tos, que se distancia fuertemente, me refiero al denominado secreto de confe-
sién; para ello me valdré del comentario de dos peliculas en las que el problema
de los limites del sigilo sacramental es expuesto de un modo claro y conmovedor.

En un segundo momento presento un caso clinico y su discusion. En él se
encuentra el terapeuta en una situacion dilemética, confrontado entre dos princi-
pios ético-deontolégicos. Plantearé aqui el modo en que creo que debe conside-
rarse el término intimidad, sus relaciones con el par conceptual publico-privadoy
el modo en que habremos de pensar la confidencialidad.

Por Ultimo, unas pocas afirmaciones son propuestas para su discusion.

En 1952 Alfred Hitchcock! dirigié | confess, que se distribuy6 en Argentinacon
el titulo Mi secreto me condena. Elfilm narra lo siguiente: un sacerdote, el padre
Logan, escucha la confesién de su sacristan, que ha cometido un homicidio. Pa-
ralelamente, la investigacion que la policia hace del delito deriva en el procesa-

11confess (Misecreto me condena). 1952. Director: Alfred Hitchcock. Guidn: George Tabori y William
Archibald segun lanovela de Paul Anthelme «Our two consciences». Intérpretes: Montgomery Clift
(padre Michael Logan), Anne Baxter (Ruth Grandfort), Karl Mander (inspector Larrue), BrianAherne
(Wily Robertson), O .E.Hasee (Otto Keller).

aio 111 - nimero 1/11 (5/6) / 2002 136



fundamentos en humanidades

miento del sacerdote como posible autor, debido a algunas situaciones que lo
vinculan con la victima. EI homicida encuentra en esto la posibilidad de salir bien
librado y - confiandose en que el cura, obligado por el sigilo sacramental, no lo
denunciara - falsea algunas situaciones de modo deinculpar mas aun al sacerdote.

Otra pelicula, esta vez de 1994: Priest 2, que circulara en Argentina como
Actos privados, también toma el tema del secreto de confesion. Sintéticamente,
dirigiéndonos a lo puntual de nuestro tema, la historia presenta el conflicto intimo
de un sacerdote que, sabiendo por confesién de una puber que es violada fre-
cuentemente por su padre, se encuentra presionado entre su deber de guardar
secretoy su deseo de que ese sometimiento sexual se detenga.

En estas peliculas encontramos ocasién de ilustrar el extremo del secreto de
confesién como absoluto. En el caso de | confess, mantener el sigilo lleva al
Padre Logan a sélo un paso de ser condenado por homicidio; sin que en ningdn
momentorevelarla verdad hayasido paraéluna opcion posible. Esta totalmente
claro paraLoganque su obligaciénde guardar secreto no puede serremovidaen
bien de su propia defensa frente a una injusticia. Algunas palabras de Greg Pil-
kington, el sacerdote protagonista de la segunda pelicula considerada, agregan
luz al punto: «Enelseminario nos ponian el siguiente ejemplo: alguien te diceen
confesibnque haenvenenado el vino de la misa ¢,aln asi das la misa?...No tenia
ningln problema. Daria la misa y beberia el vino. Todos llevamos un martir en
nuestro interior...». Las palabras de Greg nos muestran que no soélo le parece
aceptable sufrir él por no revelar el secreto, sino que hastale resulta meritorio en
tanto que camino de martir.

Pero es muy diferente cuando quien esta en riesgo es otra persona, tal como
podemos ver en Actos privados. Dird Greg: «Pero no eres ta quien sufre, cuando
es otro el que sufre... y tu sabes que puedes detenerlo con sélo hablar...». El
conflicto que enfrenta entre mantener el sigilo sacramental y salvar a la adoles-
cente de las violaciones a que la somete el padre lo lleva a dudar del valor de la
normativa: «el secreto de confesién ¢como puede ser bueno si permite actuar al
mal?» -clama ante la cruz-. Y, en definitiva, faltara a su deber ya que, si bien en
ninglln momento comunicaa nadie lo que sabe, actlia de manera tal que produce
que los hechos se descubrany la obligacion frente al secreto de confesion en la
Iglesia Catdlica es tan fuerte que le esta vedado al sacerdote no sélo la comuni-
cacién, sino cualquieruso delo que harecibido bajo confesion. Asi, por ejemplo,

2 Priest (Actos privados). Inglaterra, 1994. Directora: Antonia Bird. Guion: Jimmy Mc Govern. Intérpre-
tes: Linus Roache (P. Greg Pilkington), Tom Wikinson (P. Mathew Thomas), Christine Tremarco
(Lisa Unsworth), Robert Carlyle (Graham).
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«elc. 984 del CIC prohibe el usode lo conocido con ocasién de la confesion fuera
de ella» y «el c. 985 aplica los principios del canon precedente ala formacion (...)
sacerdotal y a la vida religiosa, prohibiendo al rector del seminario y al maestro de
novicios recibir confesiones» (Colombo, 1995). Este Ultimo aspecto ha sido mo-
tivo de diversas consideraciones alo largo de la historia de la Iglesia, ya que en
distintas épocas las drdenes religiosas solian hacer uso de lo que sabian por
confesiéncon fines de gobernabilidad de los fieles en general y de los novicios en
particular.

Ahora bien, para el ambito de la Iglesia el caracter estricto del secreto se
asienta sobre dos aspectos principales:

1. enprimertérmino, para proteger la intimidad del penitente, pero, al decirde
Colombo, entendiendo la intimidad no como «un argumento puramente indivi-
dualista, propio de una civilizacién que reivindica la importancia absoluta del yo»
sino como «espacio de encuentro del Creadory el hombre (...), que exige recono-
cerla sacralidad del ser humano». Motivo por el cual, la proteccion de la intimidad
supone para la Iglesia un valor trascendente, por encimay por fuera de argumen-
tos que podrian considerarse mundanales.

2. en segundo término, porque el confesor actlia por delegacién de la Iglesia
y, transitivamente, en representacién de Dios; porlo cual, nopuede considerarse
propietario de lo que ha escuchado. Por este motivo, el sacerdote esta excluido
como sujeto y su actuar, sélo como mediador, como vehiculo, no le permite con-
siderar situaciones en las que su criterio subjetivo pudiera conducirlo al levanta-
miento del secreto.

Abordemos ahora el tema de la confidencialidad en la practica profesional de
los psicélogos. Un caso clinico en el que el terapeuta se encontré frente a una
situacion dilematica nos servira de ejemplo:

M. es una mujer soltera, de 26 afos de edad, con estudios universitarios
incompletos. Se encuentra en tratamiento psicoterapéutico desde hace cuatro
meses. El tema principal gue manifestara como motivo para su consulta es «difi-
cultad para establecer vinculos duraderos con un hombre». En el curso de una
sesion, le cuenta a su terapeuta, con cierto entusiasmo, que tiene programada
unacita conunhombre al que conoci6é ocasionalmente. Algunos datos que vierte
la paciente le permiten al terapeuta darse cuenta de que el hombre al que se
refiere es un ex - paciente suyo, del que sabe que es HIV positivo, que suele no
informar de esta condicidn a sus parejas ocasionales y que es reacio al uso de
preservativos. El terapeuta duda ante esta situacion ya que no decide si debe
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advertir a su paciente de este conocimiento que él tiene, faltando asi a su deber
de guardar secreto sobre informacién que ha obtenido por haber sido terapeuta
del hombre en cuestidon, o mantener la reserva sobre esta informacion, con la
consecuencia de que su actual paciente quede expuesta a un riesgo del cual
podria habérsela prevenido.

Tuve ocasién de conocer el caso por el relato del terapeuta que conducia el
tratamiento. A través de una breve encuesta, consulté a algunos colegas, de dis-
tintas orientaciones tedrico-clinicas, preguntandoles qué creian que debia hacer
el terapeuta y por qué. Las respuestas solian variar en cuanto a los argumentos,
pero en casila totalidad de ellas la preservacionde la salud de la paciente apare-
cia como prevalente. Enmuchas de las respuestas se enfatizaba que el terapeu-
ta debia trabajar con la paciente para que ella misma tuviera una actitud de pro-
teccion frente a relaciones ocasionales, mas alla de la circunstancia especial de
gue en este caso el terapeuta conociera al posible partenaire; en algunas se
recomendaba cuidado a la paciente, sin explicitar la informaciénque el terapeuta
tenia; en otra se enfatizaba que no debe confundirse la abstinencia profesional
con la neutralidad, sosteniendo que «cuando esta en peligro o puede estar en
peligro la integridad psicofisica de un ser humano no se puede ser neutral»; no
faltaba incluso quien pensaba en comunicarse con el ex - paciente e imponerle
qgue le cuente de su situacion a la actual paciente, bajo advertencia de que de lo
contrario lo haria el mismo terapeuta.

Tenemos entonces distintas respuestas pero que, en general, afirman el carac-
ter no absoluto del secreto profesional y la conviccién de que hay situaciones, por
ejemplo el riesgo de vida de alguien, que justifican el levantamiento del secreto.

Siexplicitamos, siguiendo el mismo esquema que propusimos al comentar los
fundamentos del secreto de confesion, los argumentos con los que pensar los
motivos del secreto en el caso de la practica psicolégica, tendremos:

a) la proteccion de la intimidad; pero concebida de una manera que no se
asienta en el supuesto religioso. Si Intimus es el superlativo del latin inter, que
significa interior; entonces, intimo habra de serlo mas interior: el ambito psiquico
en el que se asienta elnicleo en torno al cual el sujeto se constituye como iden-
tificable; vale decir, como diferente del Otro y de los otros, como destinatario de
un nombre propio, por ello, conun lugar entre los demas. Lugar que noes natural
(motivo porelcualnonosimportan aqui las posibles consideraciones etolégicas)
sino culturaly que va tomando forma a través de los intercambios del sujeto con
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el Otro en un sucederse de identificaciones con el lugar asignado (marca, trazo,
nombre) que, a la vez, se consolida por la via de posicionamientos subjetivos que
resultan de los modos particulares en que pudo operar en relacion al par aliena-
cion - separacion.

Intimidad es entonces condicidn y efecto de subjetivacién (podemos ver en
pacientes severamente afectados, en los que este espacio no se ha constituido,
vacilaciones en torno a su propio nombre, indiferencia frente a normas de pudor,
indiscriminacion respecto de los lugares que ocupan los otros, etc.). En dltima
instancia, pensamos que la intimidad estéa referida al ntcleo de nuestro ser, ese
lugartan préjimo y a la vez tan extrafio; taninteriory, a la vez, enunacontinuidad
tal con lo externo que justifica la agudeza del neologismo «extimidad», acufiado
porLacan. Intimidad, mas que una cualidad es un trabajo, o la condicién para un
trabajo, para el trabajo subjetivo que, entorno a una marca basica de identifica-
cion, construye al sujeto como tal a través de fantasias, pequefios o grandes
secretos, porfias de mayor o menor trascendencia, que van desde el «no» del
nifio pequefio hasta las oposiciones que en reserva podemos hacer, aunque en
publico no las manifestemos. Es intimo el trabajo sobre si, en el sentido foucaul-
tiano. Planteando de este modo la intimidad estoy dejando el supuesto de un
punto primero vinculado al origen de la identidad. Aqui, la identidad es anterior y
supone la marca primera, relacionada con el Otro, que hace que el nicleo mas
intimo sea siempre en relacion a la existencia anterior de un orden legal. Es esta
intimidad, en tanto que condicion de trabajo subjetivo la que protegemos en la
practica profesional.

Pero, planteada la intimidad de este modo, diferenci€émosla del par publico -
privado. Asociamos facilmente la intimidad con lo privado, pero creo que debe-
mos separarla para poder entender que el caracter de privado o puablico sélo es
parcialmente vinculable a la intimidad, manifestando mas bien criterios epocales
de subjetivacion. Tendemos a pensar que lo que se nos presenta como propio
hoy dia es «natural» y , como consecuencia de eso, universal. Sin embargo,
nuestro modo, aparentemente «natural», de vivir nuestra vida «privada» no ha
sido siempre asi. Algunos ejemplos nos permitiran ver que no séloqueenla edad
media la vida transcurria en un marco que, siguiendo a F. Barker (s/d), podemos
denominar «espectacular», sinoque el paso amodos con mayor restriccion de la
exposicién publica y con retraccién sobre un ambito privado es tanto unhito que,
asociado a la construccion cartesiana del cogito, nos permite fechar los comien-
zos dela modernidad, como una condiciénde lo que fueron los nuevos modos de
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subjetivacién paralelos al nacimiento del capitalismo. Narra, por ejemplo, P. Arieés
(1982) que ante la inminencia de la muerte

«la habitacion del enfermo se convertia en lugar publico. La gente entraba
libremente. Los médicos de finales del siglo XVIII que descubrian las pri-
meras reglas de higiene, se quejaban de lo repletas que estabanlas habita-
ciones de los agonizantes (...) Aun a principios del siglo XIX, los transeln-
tes que se cruzaban en la calle con la pequefia comitiva del sacerdote lle-
vando el viatico, le acompafaban y le seguian hasta el interior de la habita-
cién del enfermo (...) Convenia que parientes, amigos y vecinos se hallasen
presentes. Traian a los nifios: no habia representacién de una habitacion
de agonizante hasta el siglo XVIII sin unos cuantos nifios. jY pensar que
hoy impera el afan de apartar a los nifios de las cosas de la muerte!».

o

vinculado justamente con los nifios, E. Stapich (1998) muestra que

“en la Edad Media los nifios estaban por todas partes. Y cuando nos dicen
‘por todas partes’ quieren decir exactamente eso. Nifios en las calles, en los
prostibulos, jugando en los cementerios, en fin... Es bastante dificil imagi-
nar a los nifios en una época en que no existia el tutelaje. Podemos pensar
que los Unicos vigilados y controlados eran los que estaban destinados a
ocupar algun trono. Los hijos de la aristocracia eran criados, precisamente,
por los criados. Otros, iban a parar a instituciones de la Iglesia, que se
ocupaban de huérfanos y abandonados, los expésitos. Otros, se marcha-
ban del hogar, un sitio donde pululaban durante un tiempo literalmente re-
vueltos con los adultos, hacia talleres donde pasaban a ser aprendices.
Eso, si no habian muerto durante los primeros afios, que era lo mas comun
y siguié siéndolo hasta el siglo XIX, cuando aparecieron la pediatria y las
normas de higiene”.

En fin, condiciones de vida muy diferentes a las que hasta no hace mucho
considerdbamos como «normales» y «naturales»:la constitucion del sujeto en el
seno de una familia constituida por padre, madre e hijos y preferentemente vi-
viendo en una morada particular; privacidad del ambito sexual; separacién fuerte
de los ambitos infantiles y adultos; discriminacion neta entre los ambitos publico y
privado. Y si decimos en pasado que las considerabamos «normales» y «natura-
les» es porque en los fines de la modernidad y de la organizacion capitalista
burguesaasistimos a nuevas condiciones que seguramente derivaran ennuevas
formas de constitucion subjetiva: familias ensambladas con adultos provenientes
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de anteriores uniones e hijos de las uniones anteriores convivientes con hijos de
la nueva unién; progreso hacia la legitimacién de parejas del mismo sexo con
derecho aconstituirse en padres de crianza por adopcién; fuerte modificaciéndel
valor «natural» de la funcién de los progenitores por la influencia de los avances
tecnoldgicos en el campo de la procreacion; retorno a la espectacularidad por la
via de los mass media, con exposiciéon de ambitos que eran privados en la orga-
nizacion moderna: escenas sexuales a la vista indiferenciada de adultos y de
nifios, discusion publica de cuestiones que anteriormente hubieran sido restringi-
das al ambito privado y exposicién a la vista de cualquiera de la vida cotidiana a
través de programaciones como los llamadosreality show o como las paginas en
Internet de las denominadas web cams; aparicion de medios que, como el chat,
conjugan un maximo de vinculacién virtual simultanea con otros, ala vez que un
aislamiento corporal que deja al individuo solo con su computadora.

Desagregar la idea de intimidad respecto de la de privado, constituye un re-
curso que puede permitirnos discutir ocasiones en que no necesariamente el
mantener algo como privado implique el respeto por la intimidad.

b) en segundotérmino, el profesional, aligual que el sacerdote, actlia también
pordelegacién, pero esta delegacionla hacela sociedad y le transfiere, junto con
su funcién, el conjunto de las obligaciones que habra de respetar en el ejercicio
profesional. Con esta delegacién, se lo convoca también al profesionala uncom-
promiso subjetivo ya que las obligaciones, como la que nos ocupa, estan gene-
ralmente acompanadas de excepciones; pero la decisidnde sila ocasiénes o no
la que habra de caer bajo excepcion quedara en la conciencia del profesional.
Los textos deontol6gicos suelen incluir férmulas como la siguiente: «cuando a
juicio del profesional interviniente, el levantamiento del secreto sea necesario
para evitar un dafio serio a la persona asistida o a terceros».

Consideraciones efectuadas sobre Intimidad y Secreto Medico por Miguel
Sanchez Gonzalez (s/d), pueden ayudarnos a comprender el problema al que
nos enfrentamos enla relacion entre la defensa de la intimidad y la obligacionde
confidencialidad, dice Sanchez Gonzalez «que para regular adecuadamente la
intimidad y el secreto médico es necesario partir de ciertas premisas. La primera
de estas premisas es que ambos conceptos encierran valores de naturaleza dis-
tinta. Porque la intimidad es un valor en si mismo, y engendra un derecho indivi-
dual basico. Mientras que el secreto médico es s6lo un medio para lograr otros
fines; y su valor es meramente instrumental. La segunda premisa que podemos
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aceptar es que, asi como los derechos basicos deben ser defendidos con una
cierta independencia de las consecuencias, la realizacién de valores instrumen-
tales obliga a tener en cuenta las consecuencias. Segun esta idea, sila intimidad
y el secreto médico encierran valores distintos, también deben ser defendidos y
justificados de distinta forma. Finalmente, como conclusidn ética de las anterio-
res premisas, defenderé, por un lado, la necesidad de ser principialistas en la
defensa de la intimidad y, por otro, la conveniencia de ser consecuencialistas en
la proteccion del secretomédico. O, dicho enotras palabras, se debe serdeonto-
logistaen la regulacion dela intimidad, y se puede ser utilitarista en la regulacion
del secreto médico».

Es interesante la reflexién a que Sanchez Gonzélez nos convoca. Creo que
podemos avanzar si nos adentramos en ella y nos permitimos discriminar dos
valores diferentes incluidos en el tema de la confidencialidad, uno de ellos es el
que esta implicado en la etimologia del término, y que nos lleva a la confianza
plena enel confidente, podemos pensarlo en el orden del principio mas quede lo
utilitario; el segundo aspecto, puramente instrumental, es el que aparece como
fundamentodel Juez que votara endisidencia en el caso Tarasoff: «eljuez Clark,
quien no acuerdacon la mayoria en el sentidode que el psiquiatra debe comuni-
car las amenazas de violencia basandose exclusivamente en la previa relacion
psiquiatra-paciente, e insiste en el valor de la confidencialidad en el sentido de
que, sin una garantia de confidencialidad, los pacientes no concurririan al trata-
miento. Este magistrado sefialé que el «deber de advertencia» sostenido por la
mayoria del Tribunal conduciria, sin duda, a dehilitar la practica y la eficacia de la
psiquiatria: mucha gente que atnvacila en acudir a ella, se podria inclinar defini-
tivamente por no hacerlo; los pacientes tendrian temor de revelar sus fantasias'y,
finalmente, esta exigencia al psiquiatra que lo fuerza -en ciertos casos- a violar la
confianza de sus pacientes, terminaria por destrozar la relacion interpersonal,
fundamento de una terapia eficaz».

En consecuencia, la posicién del psicélogo frente a la normativa del secreto
profesional suele implicar situaciones de tension a partir de los siguientes puntos:
a) elhecho de que el respeto porla intimidad de las personas asistidas constituye
un principio, que deriva en la normativa de confidencialidad, b) que en algunas
ocasiones, generalmente descriptas de modogeneral enlas leyes y/ocddigos, la
situacion profesional enfrenta posibles excepciones a la obligacion de la confi-
dencialidad, porque un principio superior al de la intimidad se encuentra en ries-
go, ¢) la valoracion de principio o utilitaria de la confidencialidad y d) que es el
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mismo profesional implicado quien debera resolver, en el caso patrticular, si es o
no ocasiéon de excepcién (con la posibilidad de tener que dar cuenta de las razo-
nes de su decisién en posteriores instancias judiciales y/o colegiales)

Veamos a continuacién posibles excepciones para el secreto profesional:

1) en primer término, evitar un dafo serio para la persona asistida o para
terceros. Es el caso contemplado en el ejemplo clinico que propusimos, pero
también lo planteado enla pelicula Actos privados. Constituye el nacleo del deno-
minado Caso Tarasoff, donde el asesinato de Tatiana Tarasoff podria haberse
evitado silos profesionales, levantando el secreto profesional, la hubiesen adver-
tido del riesgo que corria. Debe agregarse que en estos casos suele ocurrir que
conservar el secretotiene mas un efectode proteccidondel victimario, ubicando al
profesional en posicion de complice, que de la legitima defensa de la intimidad,;

2) por propia defensa del profesional frente a una acusaciéon. Caso contem-
plado en distintos cédigos de ética y que, en nuestra exposicion de hoy, esta
ilustrado por la pelicula Mi secreto me condena. Una observacion de un Codigo
Médico espafiol aporta una precisién que merece destacarse: “cuando el médico
se vea injustamente perjudicado por causa del mantenimiento del secreto de un
paciente y éste sea el autor voluntario del perjuicio” (el resaltado me pertence);

3) con el consentimiento de la persona asistida. Posibilidad contemplada en
algunos cadigos, pero que debe ser puesta en cuestién a partir de la fuerte in-
fluenciabilidad que los pacientes suelen tener en relacién con sus terapeutas.
Una situacion como esta podriaderivar enun consentimientoinvalido; porlo cual
creo que puede considerarse recomendable contar con el acuerdo del paciente,
pero no debera valorarse como suficiente. En la misma linea de lo que digo pue-
de considerarse la siguiente afirmacién del Codigo de Etica de los psic6logos de
la Provinvia de Buenos Aires: “El psic6logo no debe admitir que se le exima de
ella (de la obligacién de guardar secreto) por ninguna autoridad o persona, nipor
los mismos confidentes”;

4) cuando mantener el secreto pudiera facilitar la comisién de actos que vul-
nerenlos derechos humanos fundamentales. Este supuestodebe sertenido par-
ticularmente encuenta ya que la defensa delos DDHH aparece en la mayoriade
los cuerpos deontolégicos como principio basico. Algunos de los cédigos son
particularmente enfaticos en la cuestién; por ejemplo el Cédigo Deontoldgico del
Psicologo Espafiol sostiene en su articulo 8° que “Todo/a Psic6logo/a debera
informar, al menos a los organismos colegiales, acerca de violaciones de los
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derechos humanos, malos tratos o condiciones de reclusion crueles, inhumanas
0 degradantes de que sea victima cualquier personay de los que tuviere conoci-
miento en el ejercicio de su profesion”. Un caso vinculado con esta tematica ha
sido tratado por Andrea Ferrero (2001), discutiéndose alli la primacia del derecho
a laidentidad sobre la confidencialidad.

Para finalizar, a modo mas de posibles disparadores para el intercambio que
de conclusiones cerradas, propongo las siguientes afirmaciones.

Sin desconocer la importancia que el secreto profesional tiene en el desarrollo
de la practicaprofesional de la psicologia, igualmente sostenemos que la obliga-
cion de guardar secreto profesional no es ni puede ser considerada absoluta, ya
gue no constituye en si misma un principio, sino un medio, un instrumento, para
la defensa, si principialista, de la intimidad. Si el medio se convirtiera enabsoluto,
caeriamos en situaciones en las cuales el mismo fin podria ser afectado.

Nuestra practica es siempre enmarcadasocial, legal y éticamentey este mar-
co debe serle claro al consultante; quien podra entonces asumir que nuestro
compromiso con ély nuestradisposicion confidencial seran maximas, pero siem-
pre dentro del juego que nuestro compromiso social, legal y ético permite.

Elvalorde nuestra palabra frente a los consultantes hade encontrar sustento
en nuestro compromiso con los principios universalesy en que, ensituaciones de

conflicto, actuaremos siempre en procura del bien mayor ¢
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La ensenanza de la deontologia de la
psicologia en nuestras carreras de grado en
el actual contexto social
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Universidad Nacional de Mar del Plata
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Resumen

Las caracteristicas enunciadas como rasgos deseables en el perfil profesional
de los alumnos de la carrera de psicologia de la Universidad Nacional de Mar del
Plata, junto con los objetivos que de la materia Deontologia de la Psicologia se
proponen en aquél perfil y en consonancia con los que la misma céatedra se ha
propuesto desde su inicio en agosto de 1990, seran analizadas en este trabajo de
cara al impostergable proceso de innovacion que sugiere la revision de un disefio
curricular que rige desde hace mas de una década. Asi como también se avanzara
en el andlisis la vertiginosidad de los cambios sociales ocurridos en nuestro paisy
en el mundo en ese lapso temporal.

Abstract

The statements characteristics as well as desirable dash in the professional
profile of the student of the psychology career in the Universidad National de Mar
del Plata, together the objective that the study Psychological Deontology propose
in this profile and consonance so them same study has proposed from your start in
August of 1990, will be analyse in this work of face to the undelay of innovation
process that the revision be suggest of the plan curricular that since most of one
decade. As with too will be advance in the analyse the giddiness of the social chan-
ges inthe our country and the word in this temporal lapse.
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Las caracteristicas enunciadas como rasgos deseables en el perfil profesional
de los alumnos de la carrera de psicologia de la Universidad Nacional de Mar del
Plata, junto con los objetivos que de la materia Deontologia de la Psicologia se
ha propuesto enaquél perfil, y en consonancia con los que la misma catedra se
ha impuesto desde su inicio en agostode 1990, seran analizadas eneste trabajo.
Se lo hard de cara al necesario proceso de innovacion de la curricula que rige
desde hace mas de una década

A nadie escapa que un disefio curricular creado antes de los 90 y que conti-
nua sin ser evaluado representa un problema, sobre todo para un contexto na-
cional sumido en cambios profundosy en una crisis aguda en lo econdémico, en
lo valorativo y en sus implicancias sociales.

Observamos en un trabajo anterior que la vertiginosidad de los cambios suce-
didos en la década pasada, junto con los movimientos que los psicélogos argen-
tinos venimos llevando a cabo para nuestra integracién al bloque Mercosur, ha
favorecido el pensar nuestra disciplina ya no desde la simple mirada de nuestra
insercion curricular sino desde una perspectiva sobre los saberes sobre los que
investigamos y transmitimos.

Las deficiencias puestas de manifiesto en la calidad de la ensefianza que
hemos impartido en la universidad y que se pueden precisar con variables rigu-
rosas, insta a que nos aboquemos a la tarea de plantear cémo conjugamos
nuestra parcelada insercidon curricular con la empresa mayor que es la ensefian-
za y profesionalizacion de la psicologia.

Si bien aseveramos que la deontologia alude en principio a las practicas pro-
fesionales,tambiéncreemos quetales practicas para ser merecedoras de status
cientifico deben estar basadas en la mas rigurosa investigacién factica.

Una aproximacion de lo aqui expresadola ha constituido el proyectode inves-
tigacion denominado Estudio comparativo de las normativas deontoldgicas para
el ejercicio de la psicologia en los paises del Cono Sur. Este proyecto ha promo-
vido el Codigode Etica Nacional adoptado porla Federacién de Psicélogos de la
Republica Argentina, el cual, més alla de su valor instrumental, refleja el desa-
rrollo alcanzado por la profesién hasta el momento. Ello fue posible debido a
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multiples decisiones en el ambito de la gestion universitaria y también del sector
gremial a través de los colegios y asociaciones profesionales.

En la primera instancia es mencionable la creaciénde la Asociacion de Unida-
des Académicas de Psicologia de Universidades Nacionales de Argentina y Uru-
guay (AUApsi)en 1991; enla segundala existencia de la Federacionde Psicélo-
gos de la Republica Argentina (FePRa). Ambas instancias constituyen las organi-
zaciones mas representativas, en Argentina, de los intereses académicos y gre-
miales respectivamente. Fue merced a acciones llevadas a cabo por ambos or-
ganismos que la psicologia en Argentina vino dando pasos lentos que conllevan
empero el cometido de un futuro que nos acerque a los estandares mundiales
de la ciencia psicolégica. Para que este logro se concrete es imprescindible un
cambio cultural dentro de las organizaciones profesionalesy, del mismo modo, el
dejar de lado mezquinos intereses particulares. Sélo el avance de una disciplina
hace a su perdurabilidad y crecimiento, maxime en un momento socioeconémico
en que el imperativo de supervivencia esta atado a parametros de calidad en la
ensefianza, a la vez que en la relevancia social de sus practicas. El creciente
deterioro socioecondmico del pais se ve reflejado en el progresivo desmantela-
miento de la superestructura cientifica en el plano universitario, producto de un
orden econdmico social basado en un proceso de seleccién darwiniano, donde
lo que se observa es una legitimacion natural de lo social con los mercados como
reguladores.

Tal lo enunciado al comienzo, partiremos del disefio curricular vigente desde
1989 en la hoy Facultad de Psicologia de la Universidad Nacional de Mar del
Plata. El mismo se apoyd, como ocurrié con casi la totalidad de las carreras de
Iberoamérica en el modelo Boulder, que alude a un esquema cientifico - practi-
cante basado en el postulado de que la aplicaciéon profesional debe sustentarse
sin excepcién enla investigacion empirica. Lamentablemente este modeloinser-
to en nuestras latitudes tuvo un efecto solo formal, ya que entre las diversas
variables que acompafiaron la creacion de nuestras carreras estuvieronlos suce-
sivos quiebres del estado de derecho, que favorecieron una distorsion del mode-
lo cientifico - practicante que en nuestro pais tuvo un cariz profesionalista con
escaso o nulo énfasis en la investigacion.

Son numerosos los autores argentinos que vienen comunicando esta reali-
dad, pero es enlLas deudas de la psicologia del Cono Surdonde Vilanova (1997)
expresa con crudezay nitidez incomparables un diagnéstico de la realidad de la
psicologia en Argentina que nadie ha podido refutar hasta el presente. Alli el
autorexpresaquelos males de la psicologiaen nuestro pais han sido: el dogma-
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tismo y la monoexplicacién, el relegamiento de la investigacion, el clinicismo, el
practicismo y tecnicismo y la irrelevancia social.

No sélo estas apreciaciones no han sido refutadas hasta la fecha sino que
estan implicitas en el documento que surgié como informe del Programa de For-
macién de Especialistas en Innovacién Curricular, en el marco del Proyecto Mejo-
ramientode la Calidad de la Ensefianza en Psicologiade la Asociacion de Unida-
des Académicas de Psicologia. (AUAPsI).

Tan es asi que en el primer nivel de concrecion (para emplearlos términos del
documento) se destaca la necesidad de reelaborar el perfil, los objetivos y los
contenidos de los planes de estudio, de modo de garantizar su coherencia inter-
na para apuntar a una formacién plurivalente que permita superar el sesgo pro-
fesionalista de las carreras de psicologia. Para ello se proponen como items,
entre otros: desarrollar una formacion basica sélida, proporcionar una formaciéon
intensiva eninvestigacién, acentuar las practicas profesionales en areas noclini-
cas, etcétera.

Es eneste sentido donde ademas del sector curricular que le correspondaa la
Deontologia de la Psicologia como asignatura es menester rescatar la dimen-
sion ético - deontoldgica de toda la comunidad cientifico profesional. Cualquier
nivel de ensefianza constituye una practica social, y de ello deviene su compro-
miso, ya que como tal, responde a necesidades y determinaciones que compro-
metentanto a los actores directos (profesores - alumnos), como a quienes tienen
la responsabilidad politica de ejecutar innovaciones en la curricula. Sin duda no
debe ser sélo obra de los inquilinos del "poder” de turno, sino del consenso de
toda la comunidad comprometida en tal accién. Coincidimos con Aplee (1987)
cuando expresaque las practicas educativas son practicas moralesy no pueden
ser plenamente interpretadas si no adoptan esa rubrica ética.

Retornando el documento aludido mencionaremos un postulado referido a
nuestro tépico:

Capacidades ético — axiolégicas - deontoldgicas: las que se definen como
competencias relativas al valor de la educacion y del conocimiento; a las aplica-
ciones del conocimiento (gjercicio de la profesién), a los valores que estan impli-
cados (deontologia profesional) y finalmente a la dimensién ética en la practica
de la ensefianza, la investigacion, la extension.
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El correlato enunciativo de estas capacidades es: promover competencias
relativas a la dimension ética — axioldgica - deontolégica implicada en la produc-
cion, transmisién, transferencia y aplicacion del conocimiento, especialmente en
relacién a los valores y responsabilidades involucrados en el ejercicio cientificoy
profesional del psicélogo.

Como se observara, es importante el espacio que se otorga en la innovacion
curricular en marcha en nuestras carreras, a la dimension ética, que sobrepasa
con creces el &mbito de una materia aislada en el disefio curricular, e involucra
mas bien, a todo el proyecto mas alla de los contenidos a que esta materia se
pueday deba abocar.

En este puntonos parece valido preguntarnos por qué si nuestras carreras se
apoyaronenelya citado Modelo cientifico —practicante el mismo nofuncioné en
su sentido estricto. También aqui debiéramos introducir, como lo hemos sugerido
el factor social que incide en el texto en un curriculo.

Consideramos al curriculo como cambio social contextualizado y para conce-
bir su cambio, este proceso implica modificaciones en el medio del que es un
emergente, o, como lo expresa Comleth (1995), en tanto que contexto y curricu-
lum son mutuamente determinantes, el primero es mas probable que sigay no
que preceda el cambio del segundo.

Porello es factible decir que cuanto mas radicales sean las innovaciones pro-
puestas, cuanto mas novedoso sea un curriculum, cuanto mas con profundidad
se plantee una reforma afectando a la calidad de la ensefanza, tanto mas de-
pendera su éxito de los mecanismos que operan en todo el proceso de concre-
cion ydesarrollo del ese curriculo y menos del plan explicitado.

Sitomamos el disefio dela carrera de psicologiaen la Universidad de Mar del
Plata, la innovacién del afio 1989 tuvo la impronta antes mencionada, pero una
de las variables para cualquier innovacion curricular no fue prevista; nos esta-
maos refiriendo a la concienciacion y formacién del plantel docente en forma glo-
bal. Ello se tradujo en el curriculo oculto que de todos modos se hace siempre
visible en un curriculo porideal que éste parezca. Pero esta parte oscura del
curriculo impone a los estudiantes obligaciones adventicias que acaban siendo
tanto o mas importantes para ellos, para su supervivenciay éxito en sus estudios,
que las del programa oficial. Del mismo modo, para el plantel docente una cosa
esla version oficial del disefio y otra la concepciénde ensefanza a la que adhie-
ren, aveces es muy distintola queellos percibenque ensefian o debieranense-
fiar. En definitiva todo sera producto final de estas variables o de la combinatoria
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de algunas, pero acabara imponiéndose este tipo de intencionalidad extracurri-
cular que determinara lo que los alumnos aprenden.

No poseemos evaluaciones serias de la implementacién del plan 1989 en
nuestra facultad; es claro que para quienes venimos de unaformacién que posee
los déficits que Vilanova enumeré en el articulo ya mencionado es inferible su
exigua concrecion. Era muy improbable que se funcionara como colectivo docen-
te en la direccién que esa curricula nos planteaba, ya que nadie puede ensefiar
aquello alo que no adhiere, desconoce o no le interesa.

No obstante la experiencia de las acciones llevadas a cabo en la Gltima déca-
da por nuestros directivos académicos y por las exigencias que emanan del
propio alumnado, conectado hoy al mundo; sumados a una sociedad que nos
pide resultados confiables de la ensefianza impartida; ilustraremos con mayor
precision lo expresado en esta comunicacion.

Nos fundaremos en el modelo sugerido por Jonhsony por Gimeno Sacristan,
para lo cual partiremos del siguiente grafico. Para luego vincularlo con elinforme
de los especialistas en innovacién curricular, en torno a las cuestiones ético /
deontoldgica y axioldgicas que nos ocupan.

Comunicacién
Dichotca
= Dimansion
Rafwarcs | [ it m—
Soclo-Cuttural | | - Perfi
Dbt
S| Egtrugtural
....................... { ﬂmurmm s
[ Eveluacén |

Partimos, conforme a este modelo, en que el aprendizaje es unhecho profun-
damente social y por lo tanto necesita adaptar estrategias y contenidos a un con-
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texto histérico-cultural especifico en el que viven los protagonistas de la triada
didé4ctica docente-alumno-contenido.

Iniciamos el recorrido por el marco de referencia en sus dimensiones historica
y estructural. La primera es la que permite reconstruir los hechos académicos,
socialesy juridicos que determinaron la creacién de la carrera; que en definitiva
contribuyenal analisis diagndstico de partida. El segundo relevadatos cuantitati-
VOS, que caracterizan la institucion en que se desarrolla el curriculum, pautas
organizativas, titulaciones, alumno, duracién de lapermanencia promedio del alum-
no en el sistema, etcetera. Ambos niveles confluyen en lo que se ha dado en
llamar perfil del egresado y que para muchos autores posee también diversos
niveles de andlisis entre los que tomaremos los siguientes:

« Perfil decadente: alude a aquellas practicas profesionales con tendencia a
su desaparicion, sea por no ajustarse a las actuales condiciones sociopoliticas y
econdmicas de la sociedad en que se desarrollan o porque las innovaciones cien-
tificas y tecnolégicas tienden a modificar su practica.

« Perfildominante: se priorizanaquellas practicas profesionales mas generali-
zadas, tratando de especificar a qué demandas sociales responden.

« Perfilemergente: se anteponenaquellas practicas que emergen o que pue-
de preverse su ritmo de desarrollo, bien en la misma profesién o abriendo cami-
no a una subdivisidn en nuevas profesiones.

Del perfil se desprenden los objetivos que constituyen un elemento de la
estructura formal y condicién de racionalizacion de la accion. Constituyen por si
mismos un acopio de recursos que en términos de conocimiento, habilidades y
actitudes deberan adquirirse.

Asi, las habilidades refieren al saber hacer, capacidades y destrezas que el
estudiante desarrolla o adquiere. Estas habilidades, a su vez, pueden ser opera-
tivas en el sentido de sistematizaciones adquiridas o creativas en tanto produz-
can nuevas estrategias de apropiacién de la informacién.

Los tres niveles de analisis posibles en el establecimiento de un perfil, sin
duda fueron abordados por los especialistas en innovaciéon en su elaboracion
documental, ya que partieron para la conformacién del peffil, de las leyes de
ejercicio profesional, incumbencias de titulo y antecedentes histéricos sobre la
creacion de nuestras carreras. Pero también de cara al futuro se vislumbra el
analisis de los perfiles decadente y dominante y su combinatoria con el emergen-
te. Esto ocurre porque parten de un diagndstico global para afianzar aquellas
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lineas que asoman en el horizonte de la profesibn como imperiosas para su
desarrollo.

En cuanto a los conocimientos que el futuro egresado debe acreditar para
poder graduarse en lo atinente a la tematica que nos convoca (ética y deontolo-
gia) se incluyen los siguientes propdsitos:

« Abordar los temas y problemas propios de la psicologia como ciencia y pro-
fesién, planteacomo imprescindibles las consideraciones ético deontolégicas de
la comunidad cientifica profesional, en un plano de igualdad de sus diferentes
enfoques tedricos, metodoldgicos y técnicos y conla necesariedad de contextuar
los conocimientos cientificos y profesionales en el marco del desarrollo perma-
nente de la psicologia.

Perfilar como habilidadesy destrezas que se esperan del futuro psicélogo:

* El desempefio conidoneidad de su quehacer profesional en los diferentes
camposy ambitos de aplicacién de la psicologia, sosteniendo una practica fun-
dada en los avances cientificos de la disciplina, con actitud reflexiva y critica,
evaluando su propiapracticay los efectos deella. Como se observara, esteitem
alude al compromiso ético del psiclogo con su practica.

* Respetar como cientifico y profesional a los principios de derecho, integridad
y dignidad de las personas.

* Reconocer en su accionar cientifico y profesional la base socioeconémica y
politica general del tiempo histérico en el que se desempefian, através de:

« Participar en la planificacion, coordinacion, ejecuciony evaluacién de planes
y programas de educacién, salud, trabajo, y accién social, entre otros.

« Intervenir como profesional en equipos encargados en la implementaciénde
dichos planesy programas.

De manera que siguiendo el esquema curricular arriba mencionado sobre la
basede las precedentes apreciaciones y en consonancia con el perfildel egresa-
do, cada parcela curricular instrumentara los medios para plantear los objetivos,
contenidos y organizacion, ala vez que la comunicacién didactica.

Lo que queda claro del documento elaborado es que la dimensién ético /
deontolégica y axioldgica tiene, por un lado, un sentido transversal que debe
permear toda la curricula y, ala vez, los propios de los problemas concretos de
la practica psicologica, que son los que se refieren al conocimiento y reflexion
sobre el aspecto normativo, legislacién y cuestiones juridicas de la disciplina.
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Aqui los descriptores seleccionados prima facie por los especialistas fueron:
Derechos Humanos. Responsabilidad Civil y Penal. Consentimiento. Patria po-
testad. Secreto Profesional. Habilitacion y uso de instrumentos psicolégicos. Con-
fidencialidad de los resultados. Los codigos y comités de ética. Deberes y Dere-
chos de los psicologos. Tépicos todos que con sus mas y con sus menos, son
tomados por las materias especificas con caracter obligatorio que se dictan en
nuestras carreras, a saber: Universidad Nacional de Buenos Aires, Universidad
Nacional de Mar del Plata, Universidad Nacional de Tucuméan, Universidad Na-
cional de Cérdoba. Igualmente en los espacios electivos de las carreras de la
Universidad Nacional de San Luis y de la Republica del Uruguay. Carecen enla
actualidad de un espacio propiamente deontolégico las carreras de las Universi-
dades Nacionales de La Plata y Rosario.

Esinfrecuente en nuestro medio académico la mencién, en caracter de impe-
rativo ético, de la fundamentacidn cientifica de las practicas. Sin embargo es
advertible enlas universidades de las grandes naciones industriales que la perti-
nencia, eficiencia y eficacia de las artes profesionales depende de la solvencia
que los conceptos y férmulas de accidon poseen en el campo investigativo. No
solamente es el psicologo un acatador de normativas socialmente consensuadas
sino que, como productor de conocimiento en torno a la mente humana es un
introductor de noticias acerca de lo que es moral y de la indole psiquica que
conlleva toda argumentacion ética. Pero ademas, como prestador de servicios
sociales, el psicologo aplica conocimientos mas producidos por él mismo que
tomados de otras ciencias, lo que hace que sus practicas reposen en conoci-
mientos por él generados que no pueden carecer de validacion factica. Es en
esta direccién intelectual que debemos laborar quienes estamos comprometidos
tanto en la reflexién ética del quehacer profesional como en el establecimiento y
transmision de cddigos deontolégicos.

Puede ser, en el contexto rioplatense de la psicologia académica, que este

propésito constituya atn unay no la menor de las cuestiones pendientes ¢

afio 111 - nimero 1/11 (5/6) / 2002 155



fundamentos en humanidades

Referencias bibliogréaficas
Aplee, Michel (1987) Educacion y Poder. Buenos Aires. Paidos.

Vilanova, A. (1997) Las deudas de la Psicologia del Cono Sur. Acta psiquiatrica
y psicologica de América Latina, 43,2, 103- 111.

aio 111 - nimero 1/11 (5/6) / 2002 156



fundamentos en humanidades

Fundamentos en humanidades
Universidad Nacional de San Luis
Afio 1lI- N° 1-2 (5-6/2002) / pp. 157- 175
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Resumen

Este trabajo toma en consideracion las condiciones estructurales de las institu-
ciones psicoanaliticas y de las causas que operan en los procesos de fractura y
disolucién que tan habitualmente han sufrido.

Para ello, se realiza un analisis de la conformacién y decurso de la primer
institucion psicoanalitica: la Sociedad de los Miércoles, -y su disolucion por parte
de Freud, en 1907-, en base a ejes fundamentales de la obra freudiana: la estruc-
tura del totemismo, el complejo paternoy el advenimiento de lo cultural en relacion
al super-yo.

Finalmente se aportan datos respecto del estado actual de las instituciones
psicoanaliticas en Argentina.

Abstract

This paper takes in account the structural conditions of the psychoanalitical
associations, so as the reasons that take partin its so often dissolution and breakup
processes.

In thisway, it is considered the creation and development of the first psycoana-
litical association: the Wednesday's Society, and its dissolution held by Freud in
1907, through the concepts of totemic structuration, paternal complex, and the cul-
tural arising up due to the super-ego.

Finally, current data of psychoanalitical associations in Argentina are included.
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Para un psicoanalista, el tema de las instituciones que construye y de las que
suele formar parte, es una preocupacion practicamente insoslayable. Preocupa-
cion que ademas se vincula nodalmente con su praxis, ya que sabemos que la
autorizacion del analista remite a si mismo, -un analista se autoriza de si mismo-
, pero también de otros. Estos son los otros analistas frente a los cuales pondra
enjuego su produccion.

Y sin dudas, no es poco lo que se ha dicho ya sobre las instituciones de ana-
listas. Lo mismo que las produce, lo mismo que hace que las produzcamos, nos
hace escribir sobre ello.

En esta oportunidad quisiera poner el acento en las condiciones estructurales
de la institucion de psicoanalistas, y en los posibles efectos de identificacionima-
ginaria a la hora de quela institucién advenga. Advenir, no como referencia al hito
cronolégico del momento fundacional de una institucién, sino mas bien al pasaje
I6gico que alli se implica. Que una persona esté recostada en un divan y otra
escuche detras no significa necesariamente que alli haya analisis, y que ungrupo
de analistas se relinan tampoco significa que haya alli institucion de analistas.
Ese pasaje l6gico puede serentendido como el efecto deun proceso, cuando las
condiciones necesarias para ello se hacen presentes. Dichas condiciones se en-
cuentran indisolublemente unidas a lo que podria ser considerado como ejes
centrales: castracién, identificacién y transferencia.

Para avanzar en la relacion entre estos ejes y la produccién enla institucion, e
intentar caracterizar distintos modelos posibles de institucién actualmente vigen-
tes, retomaremos una via de andlisis que ya en otra oportunidad nos fuera de
utilidad a la hora de pensar en la institucién psicoanalitica (Ferrero, 1995), y que
abreva en algunos de los llamados ‘“textos sociales o culturales” de Freud. En
ellos, Freud plantea el inicio de cualquier institucion a la luz del surgimiento de la
cultura,tratando por cierto de poner elacento enel pasaje, l6gico, de la naturale-
za a la cultura, analogamente a la antigua preocupacioén filoséfica que implicaba
el pasaje del caos al logos.
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Desde esos textos, desde la interioridad de suentramado, es posible dar cuenta
del devenir de la institucién psicoanalitica, centrandonos en el destino de la lla-
mada Sociedad de los Miércoles -primera institucién formal de transmision del
psicoanalisis-.

Si seguimos la linea de escritura de Totem y Tabu pueden rastrearse alli dos
preocupaciones centrales por parte de su autor. Una, mas proxima a la linea
antropolégica, centrada en el origen del hombre y el surgimiento de la cultura, y
otra, mas puramente psicoanalitica, preocupada por el origen y desarrollo del
psiquismo. Ambas instancias se anudan en una idea que atraviesa la totalidad
del escrito, y que llevara a Freud a considerar otras vias de analisis y otros pen-
sadores. Lapregunta central aqui hara referencia acuales son los medios porlos
cuales se constituye la necesaria continuidad de la vida psiquicaa lo largo de las
sucesivas generaciones (Freud, 1913/1975a) (Wundt, 1909, 1912/1926).

Asi, Freud retoma la teoria de Darwin sobre el estado social primitivo de la
humanidad (Ritvo, 1990), sosteniendo que, al igual que los monos, el hombre
también conformé pequefias hordas, dentro de las cuales el macho mas viejo y
robusto era el inico que podia acceder sexualmente a las hembras (Freud, 1913/
1975a).

Darwin realiza unamplio desarrollo de estetema, vinculando poderioy sexua-
lidad:

“Si cada macho se apropia de dos o0 mas hembras, otros no podran apa-
rearse, los que naturalmente serén los individuos méas débiles y de menos
atractivos” (Darwin, 1872/1943, p. 282).

“Los hombres mas fuertesy vigorosos -aquellos que mejor podian defender
a susfamilias y cazar mas, los que estaban provistos de armas mas perfec-
tas ytenian mayores propiedades, y animales- lograrian criar mayor niime-
ro de descendientes que los otros individuos de la tribu, mas flojos y mas
pobres. No cabe duda tampoco que tales hombres pudieron escoger mejor
a las mujeres de mayor atractivo” (Darwin 1872, p.760).

Retomando a Freud, sabemos que al llegar a la adultez, los machos jévenes
podrian competir con el machojefe dela tribu. Sivencianobtenian el derechode
ocupar su lugar, delo contrario -en caso de no haber perdido la vida-, eran expul-
sados y posiblemente fundaran sus propias tribus. Poco tiempo después de es-
cribir Totem y Tabu , precisamente dos afios después, Freud realiza el borrador
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de un texto, considerado el XIl de la metapsicologia freudiana, al que titulara
Panorama de las neurosis de transferencia, texto no incluido en sus Obras com-
pletas. Alli sugiere un destino diferente para los hijos varones:

“Esta segunda generacion comienza con los hijos varones que el celoso
padre primitivo no tolera. Hemos incluido en otro lado -Totem y Tabu- que
los expulsa cuando han alcanzado la pubertad. Pero las experiencias psi-
coanaliticas advierten otra solucion mas cruel, es decir que los privaba de
su virilidad, después de lo cual podian permanecer en la horda como in-
ofensivos ayudantes de trabajo” (Freud, 1915/1990, p. 34).

Con unfinal u otro, lo que quedaestablecido es la exogamia, ante la imposibi-
lidad de mantenerrelaciones sexuales con miembros de la misma horda. Instau-
racion del totemismo mediante, la prohibicion se traslado a las relaciones sexua-
les entre los sujetos que compartieran un mismo totem. Finalmente, la unién de
los hermanos frente al despético tratamiento del padre concluyé en el asesinato
de éste a manos de aquéllos, cosa que ninguno hubiera podido llevar a cabo por
su cuenta.

Este episodio marca el fin de la horda paternay el comienzo de una organiza-
cion fraterna, en la que ninguno de sus miembros podia acceder a los beneficios
anteriormente usufructuados por el padre. A su vez, la responsabilidad ante la
muerte del padre aparece repartida entre todos los hermanos, al igual que la
consciencia de culpabilidad.

Es posible apreciar, por tanto, cémo la estructura totémica operaraal estilo de
una garantia para las culturas primitivas, apostando a su mantenimiento. Como
toda garantia, se satiene en algunas exigencias, una de ellas es la del sacrificio
ritual del animal totémico, y, la mayoria de las veces, su ingesta. De este modo se
garantiza una identificacion, tanto con el totem, como de los diferentes miembros
entre si, condicién, deciamos, de mantenimiento de la estructura. La fiesta toté-
mica, adquiere asi su sentido en la posibilidad de hacer lo que habitualmente
esta prohibido:

“El psicoandlisis nos ha revelado que el animal totémico es realmente el
sustituto del padre, y con ello armonizaba bien la contradiccion de que
estuviera prohibido matarlo en cualquier otro caso, y que su matanza se
convirtiera en festividad; que se matara alanimal y no obstante se lo llorara.
La actitud ambivalente de sentimientos que caracteriza todavia hoy al com-
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plejo paterno en nuestros nifios, y prosigue a menudo en la vida de los
adultos, se extenderia también al animal totémico, sustituto del padre” (Freud,
1913/1994a, p. 143).

Es facilmente observable aqui la marca de ambivalenciaque la relacioncon el
padre adquiere, ya que es un padre amado y admirado por sus hijos y al mismo
tiempo odiado, por oponerse a sus exigencias sexuales y de poderio.

La muerte del padre abre la puerta a la consciencia de culpabilidad, generan-
dose lainstauracién de los dos Unicos hechos que serian considerados crimina-
les: el asesinato y el incesto, desde ya, los ejes fundantes de la estructura edipi-
ca. De este modo, la introyeccion de la prohibicion del incesto quitaba peso a la
necesidad de concretar el parricidio, en tanto las mujeres deseadas, movil funda-
mental de aquél, ya no eran accesibles desde el sujeto mismo. Este hecho se
constituye en indicador del orden simbdlico, de la constitucién de una ley desde
la cual la enunciaciénno podra ya reducirse al enunciado de undiscurso (Lacan,
1961/1999a). Podria considerarse que el éxito de esta operacién se basé en el
fracasode su intencion: ningdn hermano deberiaocupar ellugar del padre, de lo
contrario nada habria cambiado. Ni el enunciado, ni el lugar de la enunciacion.

Evidentemente, este compromiso fraterno constituye el origen tanto de las
organizaciones sociales y de posteriores estructuraciones morales, como de la
religion misma. Por ello, el pasaje de la horda paterna a la organizacion fraterna,
0 mas aun, elactode asesinatoinvolucrado en ély asociado al posterior ejercicio
de poder por parte de la fratria, nos permite interpretar el surgimiento y posterior
destino de la llamada Sociedad de los Miércoles, convertida después en Socie-
dad Psicoanalitica de Viena, inicio de la IPA, Asociacion Psicoanalitica Interna-
cional.

Esta aproximacion a lo alli sucedido se sustenta en la necesidad de la bus-
gueda de una marca. Marca que no sélo se instaura como efecto de estructura
sobre cualquier institucién, podriamos decir cualquier fratria, sino sobre la institu-
cién psicoanalitica en particular. Es por ello consideramos necesario recuperar
dichas marcas, para intentar luego dar cuenta de qué es lo que se pone en acto
en las instituciones psicoanaliticas actualmente existentes.

Segun podemos leer en la Introduccion de la actas de la Sociedad de los
Miércoles, la actividad se centraba en: «... la lectura de trabajos, se hacian rese-
fias de libros y articulos de revistas, se discutian los temas mas variados: biolo-
gia, psicologia animal, psiquiatria, sociologia, mitologia, religién, artey literatura,
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educacién y criminologia; incluso los experimentos psicogalvanicos y de asocia-
cion» (Nunberg & Federn, 1979, p. 14).
En 1924, Freud decia lo siguiente al referirse a esa etapa del psicoanalisis:

«Mi susceptibilidad ante la critica fue disminuyendo conforme comprendi
las razones interiores de su actitud. Poco a poco fue terminando también mi
aislamiento. Al principio se reunié en Viena, a mi alrededor, un pequefio
circulo de discipulos, y después de 1906 se supo que el psiquiatra de Zuri-
ch, E. Bleuler, su ayudante C.G. Jung, y otros médicos suizos se interesa-
ban extraordinariamente por el psicoandlisis. Iniciadas las relaciones per-
sonales, los amigos de la naciente disciplina celebraron en 1908 una re-
unién en Salzburgo» (Freud, 1924/1994b, p. 45).

En este comentario, Freud muestra un pantallazo general y abreviado del tran-
sito del psicoanalisis desde la época de la mayor critica hasta el inicio de su
institucionalizacion formal, ya que la reunién de Salzburgo no es otra cosa que el
primer congreso de psicoanalisis. El segundo que se realiz6 en Nuremberg en
1910, avanz6 el proceso institucionalizante, constituyéndose la I.P.A., subdividi-
da en instituciones locales.

Ese movimiento comenzd justamente con las reuniones de los miércoles, ini-
ciadas a partir de 1902. Gran parte del curso de estas reuniones fue volcado a
actas, cuyo registro comenzé en 1906, cuatro afios después de iniciadas las re-
uniones. Dichas actas se extendieron como tales hasta 1915. Ese afio Otto Rank
dejo de tomarlas ya que debi6 prestar servicio en la 1° Guerra Mundial, y no fue
reemplazado en dicha funcién. (Nunberg & Federn, 1979)

En 1914, esto es diez afos antes del comentario anterior, se hace mencién alas
reuniones de los miércoles, pero aqui Freud habia sido bastante mas explicito:

“Desde 1902, se agruparon en derredor de mi cierto nimero de médicos
jovenes con el propdésito expreso de aprender, ejercer y difundir el psicoa-
nalisis. (...) Determinados dias se hacian reuniones vespertinas en mi casa.,
se discutia siguiendo ciertas reglas y se buscaba una orientacion en ese
campo de estudios extrafiamente nuevo, procurando interesar en él, a otros
investigadores. (...) El pequefio circulo se ampli6é pronto, y en el curso de
los afios que siguieron cambié muchas veces de composicion. (...) Yo po-
dia estar satisfecho, y creo que lo hice todo para poner al alcance de los
otros lo que sabia y habia averiguado por mi experiencia. S6lo hubo dos
cosas de mal presagio, que en definitiva terminaron por enajenarme inte-
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riormente a ese circulo. No logré crear entre sus miembros esa armonia
amistosa que debe reinar entre hombres empefiados a una misma y dificil
tarea, ni tampoco ahogar las disputas por la prioridad a las que las condi-
ciones del trabajo en comin daban sobrada ocasioén. (...) La autonomia de
los trabajadores intelectuales, su temprana independencia del maestro, siem-
pre son satisfactorias en lo psicolégico; empero, ella beneficia a la ciencia
s6lo cuando esos trabajadores llenan ciertas condiciones personales, harto
raras” (Freud, 1914/1996a, p. 24).

Al dejar Viena, en 1938, Freud confi6 las actas originales de las reuniones a
Paul Federn, quien se desempefiaba como presidente de la asociacion desde
gue Freud cayera enfermo. Poco antes de morir, Federn entreg6 las actas a Her-
man Nunberg con la intencion de que fueran compiladas y editadas, proposito
gue éste llevara a cabo.

Enrelacién a lo que comenz6 a acontecer endichas reuniones, Nunberg relata:

“A pesar de todas las dificultades, esos primeros seguidores de Freud no
vacilaban en considerarse sus discipulos, y por un tiempo, trabajaron en
armonia con él. Pero esa armonia no duraria mucho. Como en todo grupo
humano, también aqui la ambivalencia comenz6 a ejercer una influencia
negativa. Tal vez ello explique el hecho de que algunos de esos hombres, a
pesar de la atraccion que en ellos ejercia la psicologia profunday su devo-
cion a Freud, todavia tenian resistencias precisamente en relacién con lo
gue, en forma consciente, estaban tratando de aprender” (Nunberg & Fe-
dern, 1979, p. 15).

El 22 de septiembre de 1907, obviamente yaadvertido de estos efectos, Freud
envié desde Roma una nota a la asociacion para que, desde alli, fuera hecha
llegarenforma de circular, atodos los miembros de la asociacion, ante la proximi-
dad del nuevo afio de trabajo, al mes siguiente.

En dicha nota Freud anunciaba su intencién de disolver la pequefia sociedad
gque se reunia en su casa los miércoles por la noche, para reconstruirla inmedia-
tamente. Dicha disolucién tenia la manifiesta intencion de que algunos miembros
pudieran alejarse del grupo sin que su renuncia pueda considerarse un actoinamis-
toso. En relacién a aquellos miembros que no renovaran su membresia ante el
secretario de la sociedad, para entonces Otto Rank, antes del 1° de octubre, se
estimaria que no deseaban seguir perteneciendo a la misma. El motivo para di-
chas circunstancias era atribuido por Freud a “cambios naturales que se produ-
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cen en el curso de las relaciones humanas”, la “imposibilidad de asistir a las
reuniones”, o, finalmente, “razones personales que lo aparten”. Quedaba clara la
intencion: “se le devuelve a cada uno su libertad de accién’. Proponia asi mismo
la repeticion de ese procedimiento a intervalos regulares de tres afios (Nunberg &
Federn, 1979, p. 219).

Posiblemente, el hecho de que los discipulos de Freud se reunieran en torno
a su saber, y alo que seguramente se le adjudicara -fascinacién, sumisién- debe
haber generado enellos ese doble vinculo al que Freud se refiere en términos de
ambivalencia: por un lado admiracién y amor, por el otro envidia y odio por no
poder detentar la posicion de poder en la que Freud se hallaba ubicado para
ellos.

El lugar del maestro fue relacionado por el mismo Freud, por el rasgo de lo
imposible, con el de gobernantey el de psicoanalista. Podriamos considerar aqui
ellugar de padre,aunque en realidad, mas que un simple agregado hace referen-
cia al significante del cual los otros tres son tributarios, ya que en su estructura-
cion, indirectamente, se fundamentan. Y si hay algode imposible enla identifica-
cion al padre, es acceder a su objeto. Recordemos simplemente el capitulo Il del
Yo y el Ello donde Freud enuncia la sentencia superyoica: “Asi, como el padre
debes ser, pero, asi, como él no te esta permitido ser, no puedes tener lo que él
tiene”. Lamentablemente la traduccion de Lopez Ballesteros traduce ambas ve-
ces “debes”, perdiendo la diferencia de los dos términos que alli Freud utiliza a
conjugacion en segunda persona de los verbos sollen y durfen-, y que estaria
rescatada en la traduccion de Amorrortu, apuntando a recuperar la nocién abso-
lutamente conflictiva que implica la identificacion al padre (Freud, 1923/1975b, p.
301).

Vemos entonces como, la transferencia con el grupo, y fundamentalmente
con Freud, eralo que posibilitaba el funcionamiento de la Sociedad. Pero, como
Freud mismo lo aclarara enla mencionadacarta, parte de esas transferencias se
tornarian un obstaculo para tal funcionamiento, adviniendo en una situacion que
no escapo a inteleccion: el deterioro de la transferencia de trabajo.

Tanto la hostlidad en las relaciones personales, la rivalidad y las dificultades
en cuanto ala producciénintelectual no pueden ser consideradas como otra cosa
guela consecuencia del particular posicionamiento que los integrantes del grupo
tenian con respecto a su lider.

Ellugarde Freud constituia la condicién de posibilidad, pero al mismo tiempo,
el mayor obstaculo. En ese sentido, quedaba dificultado el libre discurrir de las
relaciones de poder dentro del grupo, al detentar el maestro una imaginaria om-
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niscencia a los ojos de sus discipulos, y siendo el objeto hacia el cual se dirigia
tanto la admiracién como el odio.

Y si hay un acto, como hemos visto en estas referencias al totemismo, que
condensa alamory al odio, no es otro que el del asesinato. La hostilidad irumpe
inicialmente, y posibilita el asesinato; el amor entra en escena posteriormente al
concretarse la deseada identificacion con el padre. Sin lugar a dudas Freud debe
haber advertido estos movimientos. Hijos que pretendian recuperar la “libertad
perdida”, que clamaban, al igual que en la horda paterna, por un indispensable
estatuto de sujeto desde donde poder producir y ejercer el poder que cada lugar
conlleva, y del cual posiblemente se sintieran privados.

SibienFreud rechazabala posibilidad de considerar como ficcién al asesinato
del padre, -acto inaugural de la humanidad-, ya que deseaba evitar que fuera
entendido como mito, su lugar es claramente metaférico, entanto genera efectos
subjetivos. De ese modo, lo que cobra verdadera relevancia es la nocién del
significante que representa al padre, -tributario del devenir totémico-, mas alla de
sus caracteristicas particulares y del hecho generacional (Freud, 1913/1975z4;
Lacan 1973).

El modo en el cual la institucién psicoanalitica -Sociedad de los Miércoles-
estaba estructurada impidiael avance del propiodiscurso psicoanalitico. Era ne-
cesario, portanto, disolverla, para salvarla. Estadimensionde muerteno es sino
la referencia a la castracidn como instancia necesaria para el surgimiento de la
vida, articulada al deseo. Es posible entonces apreciar que, en tanto organiza-
cion social, la institucién psicoanalitica, se basa en la estructura del totemismo y
el pasaje de la horda primitiva a la horda fraterna, asesinato mediante. Este ciclo
se renovara cada vez que un padre se deslice al lugar del ser de la ley en vez de
constituirse en agente de su transmision. Es necesario tener en cuenta el hecho
de que la institucién esta, por efecto de su estructura, inevitablemente signada
por el intento de restituir la completud perdida. La cuestion en todo caso es qué
hacer con ello, cobmo poder recuperar en la instituciéon una reactualizacién de la
castracién-operaciéon metaférica mediante-y noderivar enunaalternancia meto-
nimica entre las concentraciones de poder y las rupturas de la institucion.

En este contexto recordemos lo que Freud enuncia con respecto a la fiesta
totémica, esa posibilidad de generar una nueva legalidad:

“Un proceso como la eliminacion del padre primordial por la banda de her-
manos no podia menos que dejar huellas imperecederas en la historiade la
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humanidad y procurarse expresion en formaciones sustitutivas...” (Freud,
1913/1994a, p. 156).

En ese texto, Freud apunta no sélo a la repeticion del acto festivo que incluye
al parricidio, sino que arroja luz sobre el lugar que él mismo encarné en ese
movimiento institucional:

“La satisfaccion que ello produce hace que se introduzca la fiesta conmemo-
rativa del banquete totémico, en la cual se levantan las restricciones de la
obediencia de efecto retardado, y convierte en obligatorio renovar el crimen
del parricidio en el sacrificio del animal totémico toda vez que lo adquirido en
virtud de aquella hazafia, la apropiacion de las cualidades del padre, amena-
za desaparecer a consecuencia de los cambiantes influjos de la vida. Y no
nos sorprendera hallar que también el elemento del desafio del hijo varén, a
menudo en los disfraces y por los rodeos mas curiosos, vuelva a aflorar en
las formaciones religiosas mastardias” (Freud, 1913/1994a, p. 147).

Ante el devenir de los hechos, Freud envié la carta; ejerciendo por si mismo el
movimiento que se imponia y que puede ser escuchado en su verdadera dimen-
siénde acto. El mismo nos recuerda que enla escena del sacrificio se halla presen-
te el padre, en un doble sentido: como dios y como victima del sacrificio; y que asu
vez el totem es, en realidad, una sustitucién del padre. Es posible asi apreciar
cémo la disolucién de la institucion propiciada por Freud queda ubicada en ellugar
del asesinato, con la particularidad de que la horda fraterna, hasta ese momento,
sélo habia manifestado cierto disgusto, que Freud escuch6. A partirde ello, él des-
plegé ese acto tendiente no sélo al acotamiento del goce en juego, sino a lo que
con ello se articula: el relanzamiento del sujeto hacia una posicion deseante.

«Una fiesta es un exceso permitido, mas bien obligatorio, la violacién so-
lemne de una prohibiciéon. Los hombres no cometen esos excesos porque
algun precepto los ponga de talante alegre, sino que el exceso mismo esta
en la esencia de la fiesta; el talante festivo es producido por la permisién de
todo cuanto de ordinario esta prohibido» (Freud, 1913/1994a, p. 142).

La carta, como vehiculo de la disolucién, legitima lo que en otras circunstan-

cias podria ser censurado: abandonar la sociedad. Podria decirse también: rene-
gar del totem, intentar el parricidio individualmente.
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Faltaban casidiez afios mas, para que Freud planteara sus inquietudes acer-
ca del funcionamiento de ciertos grupos organicos como la Iglesiay el Ejército,
introduciendo la tesis central del proceso de identificacién de cada individuo con
una Unica imagen ideal soportada por el espejo que el otro -el lider-, representa.
Especularidad dela alienacién, ya quealo que enrealidad se apela, es al reflejo
que para el otro implica el propio narcisismo (Freud, 1921/1975c).

La tematizacion hasta ahora realizada en torno a la estructura totémica y la
constitucion de los grupos humanos, nos permite comenzar a hilvanar estos he-
chos con el decurso de algunas de las instituciones psicoanaliiticas mas repre-
sentativas, y sus fracturas.

El crecimiento de la I.P.A. -Asociacién Internacional de Psicoandlisis- fue no-
table. Esta institucion cuenta con filiales en gran cantidad de paises, y se ha
caracterizado por elacento puesto tanto en la formacién tedrica de sus afiliados,
como en lo que podria considerarse la principal formacién practica de los mis-
mos: el propio analisis. Ha tendido ademas a ser, en lineas generales, una insti-
tucién abierta a diferentes lineas dentro del psicoanalisis. Sin embargo ha sido
sumamente criticada por haber montado una estructura jerarquica sumamente
rigida, jerarquias que no siempre se condecian con el lugar de maestro, sino,
mas de unavez, con el mero hecho deir cumpliendo con los sucesivos pasos de
la formacion: basicamente la aprobacién de seminarios y el riguroso cumplimien-
to de determinada cantidad de horas de andlisis. La otra critica fuerte de la cual
ha sido objeto la transmisién realizada desde la IPA y susfiliales, es cierta desvir-
tuacion de los principios basicos del psicoanalisis, por la cual, ain renegando de
ello, se podria terminar proponiendo como objetivo del andlisis tanto el fortaleci-
miento yoico como una mas o0 menos sutil adaptacién al medio.

Muchos fueron los factores que llevaron a Lacan a cuestionar dicha manera
de transmitir el psicoanalisis, en los cuales no nos detendremos especialmente
en esta oportunidad. Solamente destaquemos su interés en volver a llevar al
centro del debate conceptos centrales como el de transferencia, que parecia, por
ese entonces haber quedado reducida al intercambio vincular de emociones, unas
propias de un Yo mas sano —el del analista-, y otras de un Yo mas débil —el del
paciente. Lacanse dedic6 arduamente enla décadadel 50 a trabajar, entre otras,
nociones como ésta, junto con las de resistencia, relacién de objeto, el problema
del Yo, y eldenominado “encuadre”. En sus trabajos intenté dar cuenta delo que
consideraba un desvio con respecto a las ensefianzas freudianas. El retorno a
ellas fue su lema, aportando, ademas, un elemento conceptual indispensable: la
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teoria de la linglistica. Decimos indispensable, ya que si bien Freud no contaba
con ella como herramienta epistemoldgica explicita, dificimente podamos no
pensar a la teoria del significante como la via privilegiada para entender lo in-
consciente que se manifestaba en los casos freudiamos: desde el suefio de la
inyeccion de Irma, hasta el Hombre de los Lobos y Signorelli o Aliquis, pasando
por la estructura del chiste, y el rebus de la interpretacién de los suefios.

Todo tiende a hacer suponer que la estructura institucional tan estricta que la
IPA habia constituido —y las consecuencias tedrico-clinicas que acarreara- no
permitié cuestionamiento alguno. En ese sentido, se sefiala habitualmente que la
ruptura de Lacancon la IPA—de donde fue excluido- tuvo el valor de denunciar el
retroceso que la institucion de analistas podria haber estado produciendo con
respecto a las ensefianzas freudianas, y aun a la disolucion por él propiciada . Es
dable pensar que ante esta situacion, fue el criterio de masa -y por tanto religioso-
, €l que se antepuso a lo que deberia ser un discurso psicoanalitico, aquél que,
precisamente, deberia evitar los fenémenos identificatorios propios de la masa.
(Lacan, 1964/1987, 1958/1999b).

Hemos visto la importancia de aquella primer disolucion a principios del siglo
pasado, en tanto permitid el surgimiento de la institucién psicoanalitica, basada
ahora en el propio deseo y su articulacién a unaley -que no es otra que la de la
castraciéon-, y no en el sometimiento irremediable a un padre todopoderoso. Es
por ello que decimos que al escribir esa carta, Freud puso fin al mas alla del
principio del placer que habia irrumpido en el grupo, ejerciendo sobre si mismo
una operacién de castracion simbélica, -representada por la disolucién de la So-
ciedad-. El producto obtenido fue sin dudas el de una institucién psicoanalitica
ubicada en el lugar de un valor surgido a posteriori de la castracion —la ley del
padre-, esto es: el falo en funcién simbdlica.

Recordemos aqui que el llamado “padre terrible”, propio del segundo tiempo
delcomplejo de Edipo segun Lacan, -aquel de la horda primitiva, duefio de la ley
y las mujeres-, deja lugar a una instancia posterior, en la cual da a su hijo la
posibilidad de identificarse con él. El pasaje del ser al tener, -al cual Lacan otor-
gariatanta importancia-, ya esta explicitamente presente en un brevisimo texto
freudiano de 1938, que escribiera poco antes de su muerte:

“*‘Tener’ y ‘ser’ en el nifio. El nifio tiende a expresar el vinculo de objeto

mediante la identificacion: ‘yo soy el objeto’. El ‘tener’ es posterior, vuelve
de contrachoque al ‘ser’ tras la pérdida del objeto. ‘El pecho es un pedazo
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de mi, yo soy el pecho’. Luego, sdlo: ‘Yo lo tengo, es decir,yo no lo soy... "
(Freud, 1938/1996b, p. 301).

Como era de esperar, este efecto de diferenciacién falica, entanto movimien-
to donador del padre, trajo aires renovados a la institucién. Vemos asi como el
pasaje l6gico plasmado en la disolucién no fue sin consecuencias: al afio siguien-
te, precisamente el 15deabrilde 1908, la entidad formalizé su nombre. Yanoera
el grupo de jévenes que se reunia en torno a Freud; era ahora la Sociedad Psi-
coanalitica de Viena. Ese mismo afio comenzo6 a formarse lo que luego se con-
vertiria en una extensisima biblioteca. En abril de 1910, el crecimiento de la So-
ciedad hizo que las reuniones no pudieran ya realizarse en la casa de Freud, de
modo que comenzaron a llevarse a cabo en el Colegio de Médicos (Jones, 1956/
1976) (Gay, 1989).

En su Presentacién autobiografica, Freud ubica la disolucién dela Sociedad
de los Miércoles dentro de un momento especialmente importante para ély para
el movimiento psicoanalitico.

“Para mi la historia del psicoandlisis se descompone en dos tramos, pres-
cindiendo de la prehistoria catartica. En el primero, que se extendié desde
1895 - 6 hasta 1906 o 1907, yo estaba solo y debia hacer por mi mismo
todo el trabajo. En el segundo tramo, desde los afios mencionados en ulti-
mo término hasta hoy, fueron adquiriendo cada vez mayor significacion las
contribuciones de mis discipulos y colaboradores, de suerte que ahora,
cuando una grave enfermedad me anuncia el final, puedo pensar con cal-
ma interior en el cese de mi labor” (Freud, 1924/1994b, p. 51).

Es significativo que en un texto donde se hace referencia al surgimiento deun
nuevo orden institucional y al crecimiento intelectual de sus discipulos, Freud
incluya, como un hecho asociado a ello, la finalizacién tanto de su rendimiento,
como de su propia vida, independientemente de que ambos se hubieran prolon-
gado en el tiempo.

Con la muerte del padre y su identificacién con él a través de la fiesta totémi-
ca, se instaura un nuevo tiempo: la prohibicién es justamente lo que da cabida al
surgimientodel deseo. Y, a partir de alli, un espacio que sera por siempre inacce-
sible a la consciencia del sujeto. Ya no es un padre, sino sunombre: el significan-
te Nombre del Padre, lo que operara como funcién ordenadora del deseo en
relaciéon a la falta. (Lacan, 1957/1999c; 1973).
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Innumerables escisiones ha habido dentro de las instituciones psicoanaliti-
cas, desde aquel momento inaugural, pero son sin dudas estas dos, la freudiana
delinicio y la lacaniana posterior, las que mayor impacto han tenido en el campo
del psicoandlisis, la primera, porinaugural, la segunda, porque propicia el retorno
a esa huella. Estas marcas deben evocar en nosotros el compromiso con una
suerte de vigilancia epistemolégica, en el sentido bachelardiano, estar advertidos
de los efectos que las instituciones psicoanaliticas pueden generar como fend-
meno de masa.

Este mismo compromiso es el que hoy nos anima para retomar la senda pro-
puesta por Freud y Lacan, cuando podrian advertirse nuevamente diversas obtu-
raciones del discurso del psicoandlisis, ahora en el campo lacaniano. La primera
de ellas hasido sefialada como la posible omisién en parte de la produccion post
lacaniana de conceptos tedricos centrales en la obra del maestro francés. Este
reclamo ha sido fundamentalmente dirigido hacia la lectura propuesta por Jac-
ques-Alain Miller, yerno y comentador de Lacan, de la cual se dice, por ejemplo,
que omite aspectos centrales de la construccién y atravesamiento del fantasma
en analisis, tanto como la diferencia fundamental entre sintoma y sinthome, entre
otros aspectos. Asi mismo se han sefialado groseros errores de traduccién de las
versiones “oficiales” de Seminarios lacanianos, -versiones aprobadas por Miller
en tanto responsable testamentario de los mismos-, como porejemplo la del Se-
minario XX, desde el yerro mismo de su titulo, al omitir una acentuacion en el Aun
que acalla la dimensién del hay mas todavia, ain mas del goce suplementario,
del que el Seminario da cuenta. Mas alla de la falta de rigurosidad tedrica que se
le atribuye a parte de la transmisién milleriana del psicoanalisis freudo-lacaniano,
es indudable elhecho de que mantener sin publicar -ni ceder derechos para pu-
blicacion- muchos de los Seminarios lacanianos, implica una suerte de apropia-
cion -y por tanto represion-, de la obra del maestro francés, que pareciera exce-
der cualquier justificacion testamentaria.

La otra gran critica que ha recibido este sector del psicoanalisis lacaniano ha
sido la creacion de una macroestructura institucional, la Asociacién Mundial de
Psicoanalisis, cuyo representacion en nuestro pais esta basicamente a cargo de
la Escuela de Orientacién Lacaniana, E.O.L.. La critica se habasadoen que esta
macro estructura no deja de evocar los ecos de la IPA, apuntando a generar un
poder centralizado y verticalista, con una gran concentracion de poder, -nada
mas lejos de los fundamentos que el psicoanalisis propicia, precisamente en su
critica a las estructuras religiosas y militares-. Estas presunciones parecieron en
gran medida verse confirmadas por las -finalmente frustradas- negociaciones entre
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Jacques-Alain Miller y Horacio Etchegoyen, por entonces presidente de la IPA,
para -segln se enunciara-, intentar unir esfuerzos y discursos frente a ese su-
puesto enemigo comin que avanzo a paso firme a partir de los 90: las neuro-
ciencias.

Sin dudas no hasido solamente éste el lnico movimiento que se hagenerado
dentro del campo psicoanalitico lacaniano, ya que un gran nimero de institucio-
nes han adherido a la propuesta de funcionar por fuera de una estructura de
poder centralizado, estructura que es vista como tributaria de un discurso amo.
En un primer momento esas instituciones adhirieron al movimiento llamado Laca-
noamericano, significante ofrecido por Lacan en sus conferencias de Caracas,
para referirse a los lacanianos de América, aquellos que, decia, corren con la
ventaja de estar mas lejos de supersona,y porlo tantode la fascinacion que ésta
producia en los psicoanalistas franceses. Desde 1998, estas instituciones han
generado un nuevo espacio institucional llamado Convergencia, que implica ba-
sicamente una vinculacion en red entre instituciones de analistas. Analistas lat-
noamericanos y europeos han realizado la propuesta de sostenerse a través de
la transferencia de trabajo desabonada de la adherencia religiosa, ya que se
funciona a partir de comisiones que se disuelven luego de haber cumplido su
cometido, y no hay un poder central, ni jerarquias -mas que las que implica el
reconocimiento de un saber. Aunque esta red de trabajo posiblemente no esté
exenta de “amorodios” ni de cierta cuota de pugna por el poder, eltipo de estruc-
tura en la que se sostiene tiende a operar como limite para los abusos conse-
cuencia de la fascinacién narcisitica.

Hemos visto co6mo, si la institucion psicoanalitica no logra disolver la transfe-
rencia que actlia alli como resistencia, dificilmente quede otro camino para esa
institucion que el de la disolucién, -como lo demuestra la historia de las institucio-
nes psicoanaliticas, jalonadas por permanentes rupturas-, o las recomposiciones
cadavez mas sintomaticas. El valor que la castracién conlleva en la estructura de
deseo, eslo que Freud desarroll6 en la teoria, y se vio enla necesidad de ejercer
en la practica. La institucién psicoanalitica -y no sélo un conglomerado de ana-
listas-, dificilmente pueda arribar a buen puerto sin circulacién de poder. Para que
dicha circulacién sea efectiva, el poder debera estar sostenido poruna legalidad
que exceda la individualidad de cada unode los miembros, sosteniendo portanto
la diferencia, y no apasionados juegos de identificaciones, de odios y amores.

Por ello proponiamos que si la transferencia posee una doble vertiente de
necesidad y obstaculo, la identificacién representa para la institucion la misma
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complejidad. El reconocimiento de un mismo maestro, los intereses comunes, la
perspectiva de politica institucional, todos ellos pueden ser factores propicios
para montar alli procesos de idealizacion e identificacion. Seradeber de la institu-
cion reubicar esos movimientos de modo tal que puedan sostenerse en la textura
del lazo social, anudado a la produccién, y no a la repeticion de estructuras al
estilo de la iglesia o el gjército fundadas en la fascinaciéon. En ese sentido la
institucion debera estar permanentemente advertida sobre los riesgos que asu-
may no ceder, en modoalguno, a la tentacién de fomentar, aunque pueda enun-
ciarse lo contrario, un conjunto cerrado, un juego de espejos que no puede con-
ducir sino al desgaste y a la frustracion.

Y sieste debate nos compete es porque no creemos posible pensar a la insti-
tucién solamente como un lugar donde ir a buscar -0 a ofrecer- conocimiento,
basado en la sola enunciacion de la transferencia de trabajo. La instituciéon va
mucho mas alla, ya que colaborara nodalmente a nuestra formacién como analis-
tas. Esa formacion tendra mucho que ver no sélo con el grado de rigurosidad de
la transmisidn, sino con la versién que esainstitucion se dé en actorespecto dela
castracién -falta indispensable desde donde sostener dicha transferencia de tra-
bajo-. Por tanto, es dable pensar que no sera sin efectos en nuestra formacion
como analistas, el tipo de institucion en la cual decidamos formarnos. Es desde
alli desde donde enunciabamos la importancia de estar advertidos -recordemos
quela pasién de laignoranciade la que Lacan hablano es precisamente la de los
libros-, advertidos de los posibles efectos religiosos, de esos discursos del amo
que tienden a surgir en nuestras instituciones -mas o menos freudianas, kleinia-
nas, lacanianas, etc-, atentando contra la posibilidad de proseguir el avance del
discurso psicoanalitico.

Basandonos en los actos que tanto Freud como Lacan produjeran en ese
sentido, deberiamos, por tanto, preguntarnos por la posicién que en relacién a
esto tiene la institucidon de la cual formamos parte. Tal vez incluso sea nuestra
obligacién. Pero no para caer en la vertiente narcisica que implica esa suerte de
fanatismo que mas de una vez pareciera escucharse en nuestro medio, sino,
simple y fundamentalmente, para no desentendernos del lugar desde donde ha-
blamos como psicoanalistas. Es de la mayor importancia que sea ése el objeto
gue motive nuestra inquietud, y no la vana necesidad de defender una especie de
bando, ya que de ser asi estaremos degradando un necesario interés de cual-
quier analista, a unaposicion derivalidad especular, absolutamente estéril. Como
analistas, deberemos entonces recordar el sentido que Lacan diera a la institu-
cién como el cuarto -homonimias mediante- de la formacion del analista, junto
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con la formacidn tedrica, el andlisis personal y el de control. La institucién sera,
portanto,ellugardonde el analista pone en juego su falta, a través dela produc-
cién compartida con sus pares.

Si en algo puso el acento Freud, fue en el peso con que la cultura impacta en
la estructura de la subjetividad, al mismo tiempo que la determina como efecto de
lo inconsciente. Sujeto, cultura e inconsciente pasaron asi a ser conceptos funda-
mentales de la humanidad moderna, conceptos unidos inevitablemente a la au-
senciade garantias instintivas y a la falta de un objeto de deseo predeterminado.
Es esperable que las instituciones psicoanaliticas hagan acto, en su constitucion
y funcionamiento, de ese circuito de deseo en torno a la falta de objeto. Cada
intento de reforzamiento entre el yo narcisista y la imagen que posee de su obje-
to, sera un nuevo desvio del sujeto en su camino hacia la irrupcion de la verdad
de lo inconsciente. Las renovadas tensiones de ese eje narcisico podran montar-
se en diversa clase de escenas en los miembros de una institucién: la lectura
religiosa dela letra de los maestros, los juegos derivalidades y fascinaciones, las
concentraciones de poder, el condicionamiento enrelacion a la elecciéndel ana-
lista, los efectos represivos enla lectura, o el fanatismo de la politica institucional;
pero al fin y al cabo, el efecto de sometimiento de la horda a un discurso amo -
encarnado o no-, seria siempre el mismo. Intentar evitar esos efectos en la insti-

tucién, esa también es nuestra funcién como analistas ¢
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referidos a cualquier tematica tedrica o de revision en el campo de las cien-
cias humanas o sociales, privilegiando aquellos que se relacionen con la
fundamentacion de dichas disciplinas.

R Cadaarticulo irA acompafiado de un resumen, y su correspondiente traduc-
cién al inglés (abstract), cuya extension maxima no debera exceder las 200
palabras.

R Ellimite de palabras del trabajo no debera exceder las 10.000 palabras (in-
cluyendo resumen, abstract, notas a pie de pagina y referencias bibliografi-
cas).

R Eltrabajo debe contener5 palabras claves que lo identifiquen (en castellano
y su correspondiente traduccion al inglés).

R Las referencias bibliograficas se incluiran en el texto segun el sistema de
autor y afo. Al final del texto, debera incluirse el listado de todas las referen-
cias realizadas en el mismo, siguiendo unorden alfabético, y de acuerdocon
las normas delPublication Manual of the American Psychological Association,
4th edition. Por ejemplo:

3. a. Libros:

Carpintero, H. (1994). Historia de la Psicologia en Espafia. Madrid: Eudema.

Virilio, P. (1996). El arte del motor. Aceleracion y realidad virtual. Buenos Aires:
Manantial.
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3. b. Articulos de revistas:

Pavloy, I. P. (1932). The reply of a physiologist to psychologists. Psychological
Review, 39, 91-127.

Sverdlick, I. (1997). Buscando la calidad educativa. Critica educactiva, Afio ll,
Ne 2.

3. c. Capitulo de un libro o de una publicacién colectiva no periédica:

Blumenthal, A. (1980). Wilhelm Wundt. Problems of interpretation. In W. Bringmann
& R. Tweney (Eds.), Wundt Studies. (pp. 435 - 445). Toronto: Hogrefe.

Salinas, D. (1995). Curriculum, racionalidad y discurso didactico. En M. Poggi
(Ed.), Apuntes y aportes para la gestién curricular (pp. 122 - 157). Buenos Aires:
Kapeluz.

Solamente debe incluirse en las referencias bibliograficas aquella bibliografia
exclusivamente citada en el trabajo.

B Losoriginales deben dirigirse al Editor por triplicado, incluyendo unacopia en
disco de 32, para PC, en Word (95 o superior), o procesadores de texto
compatibles con Word. Deben ser presentados escritos coninterlineado sen-
cillo, sin ningln tipo de margen o sangria, con letra tipo Times New Roman
de tamafio 12, y todas las hojas deben estar numeradas. Solo seran resalta-
dos en negrita los titulos y subtitulos del escrito.

B EIl Editor se reserva la posibilidad de introducir correcciones estilisticas en el
escrito, preservando el sentido del trabajo.

B En la primera hoja del manuscrito sélo figurara el titulo del trabajo. En hoja
aparte figurara el titulo del trabajo, el/los nombre/s del/de la/de los/de las
autor/alesl/as, las filiaciones del/de la/de los/de las mismo/alos/as, y la direc-
cion completa (incluyendo direccién electrénica si la tuviera) de al menos uno
de los autores. El/la/losflas autor/ales/as deberan realizar todos los esfuer-
Zos para que los trabajos no incluyan elementos que permitan su identifica-
cion.
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Junto con el trabajo, el/laflos/las autor/a/es/as debera remitir una nota en la
que explicitamente cede los derechos de autora Fundamentos en Humani-
dades. Dichos derechos cobraran vigencia a partir de la efectiva publicacion
del articulo.

El trabajo serd sometido a la consideracién de dos arbitros anénimos. Para
tal fin, se le solicita a el/la/los/las autor/a/es/as que sugieran el nombre un
evaluador. EI mismo debera ser un especialista reconocido y afin al campo
disciplinar tematizado en el escrito. Los arbitros podran recomendar la publi-
cacién del trabajo, la reelaboracion parcial o total del mismo, o bien la no
publicacién del escrito.

Por cada trabajo publicado Fundamentos en Humanidades entregara gra-
tuitamente al primer autor 5 (cinco) separatas.

Los originales enviados no seran devueltos.
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Suscripcion

IMPORTE DE LA SUSCRIPCION
B 1 namero:$ 10
B 2 ndmeros (suscripcion anual): $ 20

FORMAS DE PAGO

B  Giro postal o cheque a nombre de Fundacién Universidad Nacional de
San Luis.

B Transferencia bancaria a la cuenta de Fundacién Universidad Nacional de
San Luis. Banco Nacién Argentina, cuenta N° 20172/3.

Para informar de la suscripcién, enviar fotocopia de comprobante de transferen-
cia o nimero de cheque o giro, junto con la fichade suscripcion, por correo o fax
a la direccion de la revista:

Fundamentos en Humanidades
Av. Ejército de los Andes 950 - IV Bloque
D5700HHW - San Luis - Argentina
e-mail: fundamen@unsl.edu.ar
TE.: +54 - 02652 -435512 (interno 131)
Fax: +54 - 02652 - 430224
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FICHA DE SUSCRIPCION
Fundamentos en Humanidades
Nombre de persona fisica / institucion:

Aclaracion
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